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Zelenq, digitalni a odolna transformace prostiednictvim klastra:

Zavery z Evropské klastrové konference

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform zorganizovala pfedndsku EU Clusters Talk,
ktera probéhla 15. kvétna 2024 a jejimz cilem bylo zamyslet se nad hlavnimi poznatky
z rlznych hlavnich predndsek a paralelnich zasedani Evropské klastrové konference
a diskutovat o vizi budoucnosti klastru.

Program prednasky:

Moderatorka: Zivile Kropaite

1. Novinky ECCP

2. Kli¢ova sdéleni z Evropskeé klastrové konference 2024
Mariella Masselink, vedouci oddéleni, DG GROW, Evropskd komise
Marek Przeor, vedouci pro politiky klastrii, DG GROW, Evropskd komise

3. Panelova diskuze
Carolina Garcés, Projektovy manaZer internacionalizace, Mobile Heights
Glenda Napier, CEO, Energy Cluster Denmark
Kristina Sermuksnyté-Alesiiniené, Generdini Feditelka, AgriFood Lithuania
Susana Remotti, ManaZer klastrovych projektl, PROPLAST Italy

4. Moinosti financovani

Klicové zpravy:

1.

Klastry jsou nedilnou soucasti pramyslové politiky EU, podporuji regionalni
hospodarsky rozvoj a vefejné-soukroma partnerstvi.

Klastry jsou vnimany jako strategiCti partnefi pfi prosazovani zelené, digitalni a odolné
transformace, pfitahovani investic, budovani dlvéry, sdruzovani zdroji a vytvareni
socialni hodnoty.

V kratkodobém horizontu je tfeba zlepsit komunikacni strategie, aby byl zdlUraznén
dopad a uspéchy klastra.

Dlouhodobé financovani a vytvareni meta-klastr(i jsou dalSimi dalezitymi kroky.
Budovani davéry uvnitf klastri i mezi nimi, pochopeni potieb ¢lenli a mit pripravené
plany pro krizové situace a zmirnéni rizik jsou klicové pro odolnost.

Reénici se shoduji na potifebé koordinovanych snah na néarodni i evropské Urovni,
aby byly aktivity klastr( sladény s SirsSimi politickymi cili.

NOVINKY ECCP

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

Pozvanka na Clusters meet Regions Graz, 18. — 19. ¢erven 2024

Registrace na EU — Taiwan Matchmaking Event, Némecko, 10. — 12. ¢ervna 2024
Registrace na EU — South Med Matchmaking Event, Némecko, 11. — 13. ¢ervna 2024
Registrace na EU — Canada Matchmaking, Montreal, 10. — 12- zafi 2024

Pfistup do Trend Universe je otevien vSem uzivatelim z EU.



https://www.clustercollaboration.eu/content/clusters-meet-regions-graz-austria
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-taiwan-matchmaking-event-berlin-germany-2024
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-south-med-matchmaking-event-frankfurt-germany-2024
https://clustercollaboration.eu/content/eu-canada-matchmaking-event-montreal-2024
https://clustercollaboration.eu/trend-universe

e Informace o novych prehledech o klastrovych politikach v jednotlivych zemich, které
budou zverejnény v pfistich tydnech.

2. Kli¢ova sdéleni z Evropské klastrové konference 2024
Mariella Masselink, vedouci oddéleni, DG GROW, Evropskd komise

Mariella Masselink hovotila o Uspéchu klastrové konference a zd(raznila praci jejich oddaného
tymu. Akce prekonala o¢ekdvani s vice nez 700 ucastniky, 800 matchmakingovymi schiizkami,
56 recniky a pfiblizné 70 vystavnimi stanky.

Klicova zjisténi z konference zahrnovala uznani, Ze klastry jsou nedilnou soucasti priimyslové
politiky EU, podporuji regionalni hospodarsky rozvoj a verejné-soukromd partnerstvi.
Jak uvedla Mariella Masselink, klastry hraji kliCovou roli pfi budovani preshranicnich
hodnotovych fetézcl, posilovani odolnosti a poskytovani zpétné vazby k politice. Zejména
v EU klastrech zajistuji hodnotové retézce a plsobi jako magnet pro pfitahovani investic.
Zduaraznila potiebu pokracovat v poradani takovych akci, aby se podpofily prinosy klastra,
které zahrnuji spojovani podnikl, tvlrch politik a vyzkumnych subjektl pro rozsifovani,
transfer technologii a sdileni znalosti. Nakonec poznamenala, Ze klastry jsou vnimany jako
strategicti partnefi pfi prosazovani zelené, digitdlni a odolné transformace, pfitahovani
investic, budovani dlveéry, sdruzovani zdrojl a vytvareni socialni hodnoty.

Marek Przeor, vedouci pro politiky klastrii, DG GROW, Evropskd komise

Marek Przeor poskytl podrobny souhrn programu. Akce zahrnovala vysoce postavené panely
s vyznamnymi fec¢niky, kteti zdUraznili, Ze klastry jsou Ustfednim bodem evropské primyslové
agendy. Citat, ktery dokonale vystihuje ducha této akce, pochazi od komisare Bretona: ,Klastry
jsou srdcem evropské pramyslové agendy.” Marek Przeor zacal tim, Ze hovofil o tom,
jak klastry zvysuji regionalni konkurenceschopnost, dynamiku a hodnotu, coz vola po jejich
strategické integraci do narodnich a evropskych pramyslovych politik. Verejné-soukroma
partnerstvi jsou zdsadni pro dosazeni cilG transformace a odolnosti, a klastry hraji klicovou
roli. Mohou byt klicovymi investicnimi centry, zejména v oblasti Cistych technologii
a obranného sektoru.

V souvislosti s nadchazejicim mandatem EU poznamenal, Ze evropska strategie by méla vyuzit
stdvajicich aktérl a struktur v klastrech k pfilakani investic, aby bylo moiné efektivné
kombinovat soukromé investice s vefejnym financovanim, coZ poskytuje stabilitu
a spolehlivost, kterou soukromi investofi hledaji.

Dalsim bodem jeho vysvétleni byly paralelni sekce, které se konaly 7. kvétna. Na téchto sekcich
se diskutovalo o nasledujicich tématech: zelend transformace, digitalni transformace,
odolnost, dovednosti, financovani a technologie.

Pokud jde o zelenou transformaci, je pro dosazeni cili navrzenych EU zapotrebi dlouhodobé
financovani a platforma pro osvédcené postupy na rliznych udrovnich. Panelova diskuse
zdlraznila propojenost cil(l zelené transformace, digitalizace a odolnosti. Platforma EU pro
zelenou transformaci poskytuje osvédcené postupy pro klastry, malé a stfedni podniky (SMEs)
a narodni politiky. Hlavnimi pfekazkami jsou nedostatek dlouhodobého financovani, popirani
zmény klimatu a odpor k zméndam, ale fesSeni spociva ve vétsi spolupraci, budovani kapacit



https://clustercollaboration.eu/in-focus/policy-acceleration/country-factsheets-on-cluster-policies-and-programmes

malych a stfednich podnikl, pfijeti pfistupu ,klimatickych pracovnich mist”
a zjednoduseném regula¢nim ramci.

Co se tycCe digitalni transformace, Marek Przeor uvedl, Ze klastrové organizace znaji hodnotovy
fetézec napfi¢ raznymi pramyslovymi ekosystémy a mohou pomoci podniklim s rlstem.
Presto vSak musi klastry celit nékterym prekdzkam, jako je nedostatecné povédomi
o digitalizaci, odpor k zménam (velmi konzervativni podnikani), regulacni vyzvy a globalni
konkurence. Mezi uzite¢nd opatfeni by pattilo vyuZivani klastrl jako monitoru digitalizace,
financovani na zakladé dopadu, Skoleni manazer( klastr(i a podpora spoluprace mezi klastry.

Budovani dlvéry uvnitf klastrd i mezi nimi a porozuméni potfebam clenl je klicové
pro odolnost. Marek Przeor zd(iraznil potfebu, aby klastry mély pfipravené plany pro krizové
situace a zmirnéni rizik. Jednim z velkych problému, kterym klastry celi, je nedostatek
kvalifikovaného persondlu a strategicka ptizpUsobivost. Redeni zahrnuji zvy$enou podporu
ze strany vlady, nepretrzité Skoleni v oblasti managementu, zvySenou spoluprdaci a budovani
kapacit klastrovych partner(.

Pokud jde o dovednosti a financovani, je nejprve nutné zlepsit a preskolit dovednosti. V mnoha
oblastech Evropy chybi kvalifikovani pracovnici. Jednou z prekazek je nyni to, Ze stale vice lidi
musi byt multitaskery a odborné vzdélavani musi byt klicovym bodem problému. Firmy maji
potiZe s udrZzenim znalosti a kvalifikovaného personalu a s prioritizaci dovednosti. Zlepseni lze
dosahnout prosttednictvim spoluprace pfi Skoleni, partnerstvi mezi akademickou sférou
a podniky, praktického vzdélavani a konzistentni politiky celoZivotniho uceni.

Na druhé strané je kli¢ové stabilni financovani klastrd, spolu s pfizplsobenim potfebam clent
a orientaci ve slozitych pravidlech financovani. Je nutné zvysit kaskadové financovani pro malé
a stfedni podniky (SMEs). V této situaci jsou prekdzkami nestabilita finan¢nich zdrojl
a omezujici pravidla. Na klastrové konferenci byla vznesena zvlastni vyzva k uUpravé
omezujiciho pravidla desetiletého financovani (problém statni podpory).

Posledni diskuse dne se tykala technologii. Prekazky v této oblasti zahrnuji mezery
ve znalostech, tradi¢ni mysleni, rychlé zastaravani, pomalé pfijeti ze strany EU, vyzvy na trhu
s inovacemi a skutecnost, Zze vyzkumu je prikladana vétsi dllezitost nez implementaci.
K prekondni téchto prekazek je zapotrebi agilni verejna politika, ktera by pomohla klastriim
drzet krok s technologickym vyvojem.

Jednim z nejdUlezitéjsich témat druhého dne konference byly meta-klastry. Marek Przeor
vysvétlil koncept meta-klastri jako vysoce organizacni struktury, které propojuji vice klastrd
napfi¢ regiony nebo sektory s cilem podpofit spoluprdci, vyménu znalosti a rozsahlé inovace.
Moznosti financovani prostfednictvim Euroklastrli a meziregionalnich investic do inovaci
(ndstroj 13) mohou byt dobrym vychozim bodem pro meta-klastry. Cilem je vytvofit nové
hodnotové retézce nebo rekonfigurovat stavajici v Evropé a generovat sdilenou hodnotu
prostrednictvim klastr(. Marek zdUraznil region Katalansko jako priklad této praxe.

Pokud jde o témata obrany, zdravi, energie a ekonomické bezpeénosti EU, Marek Przeor
zdaraznil, Ze je nezbytné co nejdrive implementovat strategie zmirnovani rizik a krizové plany
v kazdém klastru. Diskutovalo se také o zvySovani konkurenceschopnosti klastrd
prostfednictvim internacionalizace, s dirazem na regiony Globalniho Jihu. Jeho hlavnim
poselstvim bylo, Ze klastery maji nejvétsi zajem o obchodni mise a podporu pfi identifikaci
mistnich partner(. Vyvoj Uspésného obchodniho modelu pro klastry zavisi na mnoha faktorech




a neexistuje zadny univerzalni recept pro vSechny. Jasnymi pfiklady uspéchu jsou pfipady
Kanady a Islandu.

V zavérecné Casti, kterad se zamérila na podporu startupu a scale-upd, se diskuse tocila kolem
vytvareni podpurnych ekosystém( a otdzky financovani. Jak Marek Przeor zdlraznil,
je frustrujici, ze kvili roztfisténosti financovani v EU mnoho startup( a scale-upld odchazi
do Spojenych stat(, aby si zajistily potfebné finan¢ni prostfedky pro rist nebo nasly investory,
ktefi jim je mohou poskytnout.

3. Panelova diskuze

Panelisté hovorili o dllezitosti spoluprace, partnerstvi a strategickych akci v rdmci meta-
klastrl a evropskych inovacnich ekosystém(, a konkrétné o svych aktivitdich a nazorech
na nejlepsi zpUsoby podpory evropské sité klastru.

Carolina Garcés vysvétlila, Ze pro ni konference zvysila pocit sounalezZitosti, sjednotila cely jeji
tym a zdlraznila vyznam pocitu, Ze je soucdsti SirSi komunity. Tato zkuSenost posilila jeji
pfesvédceni o dlleZitosti prace na evropskych prioritdch a strategiich, které presahuji
regionalni nebo ndrodni Uroven. Také poukdzala na potrebu zvysit povédomi o roli klastru
mezi tvlrci politik a dalSimi aktéry v oblasti inovaci. Nékdy musi klastry, v zavislosti na své
vyspélosti, napfiklad ve Svédsku, neustédle prokazovat svou hodnotu a to, jak doplfuji jiné
inovacni snahy, zejména v regionech, kde nemusi byt tak zavedené ve srovnani se zemémi
jako Spanélsko nebo Francie. Zd(iraznila potiebu lepsi koordinace na narodni a evropské
urovni, aby se predeslo Uzkému zaméreni regionalnich klastr(i. Dobrym bodem bylo také
zaméreni na meta-klastry jako na zplsob ,narodniho koordindtora“. Jak Carolina fekla:
»Myslim si, Ze kdyz jsme regiondlni klastry, stdvame se v urcitém bodé slepymi a mizeme
pomahat na regiondlni Urovni, ale potfebujeme nékoho, kdo koordinuje Usili na narodni
arovni.”

Glenda Napier jasné uvedla, Ze zviditelnéni klastrovych organizaci je klicovym aspektem
rozvoje klastri. Napriklad upozornila na to, Ze v Evropé je 1600 klastra, které pomahaiji vice
nez 100 000 spole¢nostem a zajistuji 20 miliond pracovnich mist, a dodala, Ze , bychom tyto
Cisla méli vyuZivat o néco vice“. Prestoze klastrové organizace hraji klicovou roli
pfi usnadnovani partnerstvi a technologickych prilom(, casto zlstavaji v pozadi.
Argumentovala, Ze klastry by mély aktivné komunikovat své Uspéchy, zejména vyvoj novych
technologickych feseni, a nejen své aktivity v oblasti networkingu.

Napier se také vyjadrila ke konceptu meta-klastri a jejich obrovskému potencialu. Podpofrila
myslenku meta-klastrd, pficemz naznacila, Ze by mohly byt pfinosné nejen pro rizné sektory,
ale i v rdmci jednoho sektoru. Navrhla vytvoreni celoevropského energetického meta-klastru,
ktery by spojil Usili v této oblasti a zlepSil spolupraci mezi energetickymi spoleénostmi, ¢imz by
se zefektivnily snahy a maximalizoval dopad sdilenych cill a zdrojl v energetickém sektoru.

Dale se vénovala problému omezeni vefejného financovani. Omezeni stanovené ¢lankem 27,
které omezuje dlouhodobé verejné financovani klastri na maximalné 10 let, predstavuje
vyzvu pro udrzZitelnost podpory. Navrhla, aby evropské klastry spole¢né usilovaly o rfeseni
a pfipadnou zménu tohoto problému.

Kristina Sermuk$nyté-Aleditiniené zahdjila svou intervenci tim, Ze stejné jako jeji kolegové
podpofila daleZitost spoluprace a zviditelnéni klastri. Uvedla, Ze klastery hraji klicovou roli




v agendé pramyslové politiky, ale ¢asto jedndme skromné a podcenujeme nds dopad.
Zajimavou poznamkou bylo, Ze je potreba sdileni znalosti mezi zavedenymi a novymi klastry,
zejména témi v kreativnich odvétvich, kterd jsou ve srovnani s jinymi odvétvimi relativné nova.
Zavedené klastry maji cenné zkusenosti, zatimco novéjsi pfinaseji inovativni obchodni modely.
Sdileni téchto znalosti muze vést k novym pfileZitostem pro spolupraci a zvyseni efektivity
klastr(.

Dale zdUraznila vyznam nalezeni spole¢ného jazyka pro komunikaci zapojeni a vytvoreni
spole€né evropské politiky klastrd. Také povzbudila manazery klastrG k tomu,
aby se angazZovali u vlad a tvlrcl politik, aby prosazovali politiku klastrd, a doporudila
zaregistrovat se na Evropské platformé pro spoluprdaci klastr( jako vychozi bod.

Susana Remotti hovofila o vyznamu meta-klastrd a zd(raznila dlleZitost mezisektorové
spoluprace v jejich rdmci. Jednim z klicovych zavérq, které si z konference odnesla, byla pravé
dilezitost spoluprace mezi klastry v rGznych sektorech. Dalsim tématem, kterému priklada
velky vyznam, byla ekologicka transformace. Uvedla, Ze vznik novych pracovnich mist
a potreba zlepseni a preskoleni dovednosti pracovnikd jsou kliCové pro uspésnou zelenou
transformaci.

Dale zdudraznila vyznam pokracujici spoluprace a reseni problémd v ramci klastrovych siti.
Z dlouhodobého hlediska predpoklada vyzvy souvisejici s angazovanosti a udrzenim clen(.

Panelisté uzavreli diskusi sdilenim svych nazor( na budouci kroky svych klastr(. VSichni se
shodli na nutnosti silngjSich struktur a koordinace, aby bylo moziné efektivné predavat
vyzkumné a trzni poznatky tvircdm politik. UdrZitelnost a nezavislost na vefejném financovani
byly zd(iraznény jako klicové, pficemz zaznéla vyzva k analyze Uspéchu i nelspéchu s cilem
zlepsit budouci iniciativy a spolecné resit vyzvy, jako jsou potencialni problémy s financovanim
kvali omezenim vyplyvajicim z ¢lanku 27.

Carolina nastinila svou vizi potfeby vétsi udrzitelnosti a nezavislosti na vefejném financovani;
Glenda podpofila myslenku spole¢ného vytvareni vice technologii; Kristina zdGraznila vyznam
aktivniho zapojeni silnych manazer( pro rozvoj pfileZitosti; a Susana uzavrela svou intervenci
navrhem na vytvoreni dalSich meta-klastr(.

Na zavér, v reakci na otazku jednoho z ucastnikd ohledné konkrétni podpory, kterou mohou
klastry o¢ekavat od organ( Evropské komise, Marek Przeor odpovédél, ze ¢ekdme na sloZeni
nové Komise, ktera vytvori nové dynamiky. Nicméné evropské cile zGstanou stejné: zelend
transformace, digitalni transformace a budovani odolnosti.

4. Moznosti financovani

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

1. Enterprise Europe Network; uzavérka 19. zari 2024

2. EU-Ukraine Cluster Partnership Programme; uzavérka 4. ¢ervna 2024

3. Expanding Academia-Enterprise Collaborations; uzavérka 19. zari 2024
4. Transition towards climate neutrality within cities; uzavérka 5. zari 2024
5. Prilezitosti pro MSP: Vyzvy Euroclusters, dostupné na webu ECCP


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/smp-cosme-2024-een-01
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/smp-cosme-2024-clusterua-01
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-eie-2024-connect-02-01
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-miss-2024-cit-02-01
https://clustercollaboration.eu/open-calls

