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Klastry v politikach: od narodnich a regionalnich agend k
pramyslovym strategiim

EU Clusters Talks 10. zari 2025

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform jménem Evropské komise usporadala 10. zari
od 8:30 do 9:45 hodin webinar EU Clusters Talk ,Klastry v politikach: od narodnich
a regionalnich agend k pramyslovym strategiim“. Setkani predstavilo, jak rdzné clenské
staty zaclenuji podporu klastrd do svych regionalnich a primyslovych politik, diskutovalo
o Uspésnych pristupech a zamyslelo se nad tim, co je potreba pro posileni soudrznosti
a dopadu téchto politik v ménicim se politickém prostredi.

Program setkani
Moderace: Jennifer Baker

1. Novinky z European Cluster Collaboration Platform
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform
2. Poznatky z ECCP Policy Factsheets
Fabian Schmidt, konzultant, Prognos a ¢len tymu European Cluster Collaboration
Platform
3. Panelova diskuse
Annie Renders, vedouci oddéleni pro klastrovou politiku a strategické vztahy,
Government of Flanders, VLAIO
Robert Wenzel, vedouci odboru infrastruktury vyzkumu a vyvoje, Ministerstvo
primyslu a obchodu Ceské republiky
Lukas Nogel, projektovy manazer programu ,,go-cluster némeckého BMWE
a seniorni konzultant ve VDI/VDE-IT
4. Prilezitosti financovani
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Klicova sdéleni

e Klastry jsou kliCovymi nastroji propojujicimi pramyslovou politiku, inovace
a regionalni rozvoj v Evropé.

e Patnact clenskych stati EU ma samostatnou klastrovou politiku, zatimco dalsi
ji integruji do Sirsich inovacnich strategii.

e Dvoji transformace (zelena a digitalni) se stala hlavnim motorem klastrové politiky.

e Zakladni financovani zajistuje fungovani klastrovych organizaci, zatimco projektové
financovani mobilizuje aktivity v oblasti strategickych priorit.

e Flexibilni systémy monitorovani a hodnoceni pomahaji klastrim reagovat na nové
VyzZvy.
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e Euroclusters a kaskadové financovani budou hrat stale vyznamnéjsi roli
v rozpoctovém obdobi EU 2028-2034.

1. Novinky ECCP

e Pozvanka na TCI Global Conference, Dublin, 14.-16. rijna.

e Prizkum Net Zero Acceleration Valleys - odpovédi je mozné zasilat do 30. zafi.

e Verejna konzultace k European Innovation Act - mozZnost vyjadrit se do 3. Fijna.

e ECCP Investment Survey - pruzkum zaméreny na sbér informaci o vyznamnych
investicich prilakanych klastry.

e Pozvanka na C2Lab v Kuopiu ve Finsku, 28.-30. rijna.

e Nadchazejici akce Clusters meet Regions.

2. Poznatky z ECCP Policy Factsheets

Fabian Schmidt, konzultant, Prognos a cClen tymu European Cluster Collaboration
Platforma neposkytuje plynulou podporu v pribéhu celé inovacni cesty.

Fabian Schmidt zahajil prezentaci vysvétlenim rozsahu a validace policy factsheets z roku
2024, které zahrnuji staty EU, zemé programu Single Market Programme i vybrané treti
zemé. Data byla shromazdovana mezi srpnem a prosincem 2024, nasledné ovérena
narodnimi organy a prezkoumana experty z European Cluster Alliance.

Poté se zaméril na geografické rozlozeni klastrovych politik. Celkem patnact clenskych
statl EU ma samostatné narodni nebo regionalni klastrové politiky. Je patrné urcité
geografické rozdéleni:

e jizni a stredni Evropa Castéji zavadi specifické klastrové ramce,
e zatimco severni a jihovychodni Evropa integruje klastry do SirSich inovacnich politik
nebo strategii smart specialisation.

Nasledné predstavil historicky vyvoj klastrovych politik ve trech hlavnich fazich:

e 1990-2020 (globalizace) - klastrové politiky vznikaly jako reakce na omezeni
tradi¢nich primyslovych a regionalnich politik v globalizované ekonomice.

e 2000. léta (place-based policy) - strategie, jako je smart specialisation, zacaly
formovat agendu konkurenceschopnosti.

e od roku 2020 (geoekonomicka konkurence) - nova pramyslova revoluce, zalozena na
Cisté energii, umélé inteligenci a biotechnologiich, vyzaduje aktivni prdmyslovou
politiku urcujici, kde bude vznikat budouci ekonomicka hodnota. Globalizace sice
neskoncila, ale posunula se smérem k diverzifikaci dodavatelskych retézcl
a posilovani odolnosti.Kromé tradi¢nich grantl a verejnych zakazek nabidne ECF
Sirokou $kalu nastroju:

Re¢nik také popsal, jak klastrové politiky interaguji s $ir§imi primyslovymi strategiemi.
Nékteré zemé uplatnuji sektorovou selektivitu, tedy explicitni podporu vybranych odvétvi
a vytvareni platforem propojujicich klastry s narodnimi iniciativami. Napriklad politika
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Topsectoren v Nizozemsku se zaméfuje na deset prioritnich sektorli, zatimco ve Spanélsku
klastrova politika zdiraznuje digitalizaci a koncept Industry 4.0. Mnoho klastrovych politik
rovnéz integruje cile dvoji transformace (zelené a digitalni).

Dulezitou soucasti jsou také modely financovani.

e Zakladni financovani podporuje fungovani ekosystému tim, Ze zajiStuje provoz
klastrovych organizaci a siti.
e Projektové financovani mobilizuje klastry k realizaci strategickych priorit politik.

Napriklad ve Francii doslo k omezeni primé podpory pro Poles de compétitivité, coz vedlo
k vétsimu ddrazu na projektové financovani v ramci iniciativy France 2030. Polsko naopak
pouziva vicelroviovy pristup, ktery rozliSuje mezi narodnimi, regionalnimi
a nadregionalnimi klastry.

Fabian Schmidt rovnéz zduraznil vyznam propojeni klastrovych politik se strategiemi smart
specialisation (S3). V Dansku napriklad narodni klastrova politika primo odrazi 14 narodnich
priorit S3, zatimco ve Slovinsku je podpora klastri zaclenéna do SirSich inovacnich
partnerstvi.

Pri pohledu do budoucna, zejména do rozpoctového obdobi EU 2028-2034, Fabian Schmidt
upozornil na mozny posun ve zpusobu financovani: od podpory zalozené predevsim
na politice soudrznosti a Evropském fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) smérem
k Evropskému fondu pro konkurenceschopnost s vyraznéjsim zamérenim na prdmyslovou
politiku. Tento vyvoj by mohl posilit vyznam Euroclusters a mechanism( kaskadového
financovani pri propojeni sektorovych programu EU.

Zavérem zduraznil, ze klastry by mély nadale podporovat inovace a rozvoj ekosystémd,
zaroven se vsak od nich stale vice ocekava strategicka role v prdmyslové transformaci
Evropy.

3. Panelova diskuze

e Vv vV s .

cilech.

Lukas Nogel predstavil némecky pristup, zalozeny na programu go-cluster, ktery jiz vice
nez deset let funguje jako narodni iniciativa excelence. Program profesionalizuje klastrové
organizace a posiluje jejich frizeni. Popsal také vyznamné iniciativy, napriklad
ytransformation networks“ v automobilovém primyslu, podporené primym financovanim
ve vysi vice nez 130 miliond eur, které maji podporit regionalni prdmyslovou transformaci.
Zddraznil, Ze klastry a sité jsou stale Castéji vyuzivany jako nastroje pro rozvoj regionalnich
strategii, zejména v kontextu strukturalnich ekonomickych zmén, zelené a digitalni dvoji
transformace a globalni konkurence. Pandemie zduraznila roli klastrd pri posilovani
odolnosti, zejména v oblasti biotechnologii a zdravotnictvi, zatimco obrana a bezpecnost
se v posledni dobé objevuji jako nové oblasti jejich aktivit. Pokud jde o flexibilitu, vysvétlil
némecky vicelroviovy systém monitorovani, ktery kombinuje hodnoceni na Grovni projekt(
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i program0, pravidelné reportovani ministerstvim a moznost upravovat financni cykly.
Prestoze nékteré programy pokryvaji az 90-100 % nakladu, zduraznil trvaly vyznam
soukromého spolufinancovani. Zminil také vznik ,Service Centre for Industrial
Transformation*, které poskytuje nové vznikajicim sitim nefinancni podparné sluzby.

Robert Wenzel vysvétlil, ze Ceska republika jiz 17 let udrzuje narodni program podpory
klastrd, ktery zajiStuje stabilitu a predvidatelnost ekosystému, avsak bez samostatné
narodni strategie pro klastry. Klastry jsou zaclenény do SirSich inovacnich politik a politiky
soudrznosti, predevsim prostrednictvim financovani z ERDF, pricemz aktualné je k dispozici
priblizné 40 milion( eur. Zduraznil, Ze klastry hraji klicovou roli pfi posilovani inovacni
kapacity MSP. Hlavnimi faktory v ¢eském pripadé jsou modernizace pramyslu, zavadéni
pokrocilych technologii a zapojeni do evropskych partnerstvi, napriklad Euroclusters.
Upozornil, ze granty zustavaji hlavni formou podpory, zaroven vsak varoval pred klesajici
efektivitou v situacich, kdy financovani opakované ziskavaji stejni prijemci. Nejvétsi dopad
podle néj maji spolecné inovacni a vyzkumné projekty koordinované klastry, které nasledné
vyuzivaji MSP. Absence rigidni narodni klastrové politiky umoznuje flexibilitu
pFi prizpusobovani vyzev trendum EU a Grovni rozvoje klastru, presto viak Wenzel varoval
pred rozmélnénim cill snahou reagovat na kazdé nové téma. Dodal také, Ze v Ceské
republice neni nutné oficialni uznani klastrd - zpUsobilost se posuzuje podle kritérii, jako
jsou kriticka masa, otevrenost a propojeni s vyzkumnymi institucemi.

Annie Renders popsala vyvoj vlamské klastrové politiky, ktera byla zahajena v roce 2015
a navazuje na drivéjsi sité a platformy. Region nyni podporuje Sest ,spearhead“ klastri
prostrednictvim zakladniho financovani i projektové podpory, v souladu se strategii Smart
Specialisation. Zddraznila jejich rostouci zaméreni na spolecenské a pramyslové priority,
jako jsou digitalizace, udrzitelnost, zdravi a klimaticka neutralita, které prinaseji prakticka
reseni prostrednictvim spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi institucemi. Uvedla takeé,
ze vlamska vlada explicitné potvrdila svou podporu klastrdm v programovém prohlaseni
vlady z roku 2024 a v Agendé produktivity a konkurenceschopnosti. Podle ni je zavazek
prumyslu klicovy pro ddvéryhodnost klastru: spolufinancovani ze strany firem zajistuje
relevanci aktivit, zatimco verejné zakladni financovani umoznuje resit dlouhodobé
transformace. Vyznamnou roli hraji také vyzkumna zarizeni prostrednictvim projektovych
aktivit. Popsala systém KPI fungujici na trech Urovnich: vysledky projekt, efekty programu
a sirsi dopady na konkurenceschopnost - pricemz pripustila, ze dlouhodobé prokazovani
pri¢innych souvislosti je obtizné. Verejné financovani by podle ni nemélo prekryvat
komercni poradenské sluzby, ale zamérovat se na oblasti se SirSim spole¢enskym prinosem.

Navzdory rozdilnym narodnim modeldm se recnici shodli na nékolika spolecnych tématech.
Hlavnimi hybateli klastrové politiky jsou dvoji transformace, geoekonomicka konkurence,
odolnost a suverenita. Zkusenosti z pandemie potvrdily vyznam klastru pri reakci na krizové
situace. Obrana a bezpecnost se navic stavaji novymi oblastmi jejich aktivit. Panel rovnéz
zduraznil rozdil mezi zakladnim financovanim, které zajistuje fungovani klastrovych
organizaci, a projektovym financovanim, které podporuje realizaci verejnych priorit.
Francie a Polsko byly uvedeny jako priklady posunu smérem k projektovym nebo
viceurovnovym modelim financovani. Za klicové pilife Uspéchu byly oznaceny zavazek
pramyslu, sladéni se strategiemi Smart Specialisation a spoluprace s vyzkumem.
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Pokud jde o flexibilitu, Némecko a Ceska republika zdiraznily projektové orientovany
pristup, hodnotici cykly a adaptivni vyzvy, zatimco Flandry poukazaly na vyznam zakladniho
financovani pro stabilitu dlouhodobych spolecenskych transformaci. V otazce uznani klastr(
funguje Belgie na regionalni Grovni a komunikuje primo s Evropskou komisi, zatimco Ceska
republika umozZnuje otevrenou zpusobilost bez formalniho narodniho uznani. Némecko
zduraznilo dvoji roli programi excelence, jako je go-cluster, a poradenskych schémat
pro vznikajici sité.

Vsichni panelisté se shodli, Ze klastry jsou kliCovym nastrojem propojujicim prdamyslovou
a regionalni politiku, podporujicim konkurenceschopnost a urychlujicim zelenou a digitalni
transformaci. Sdileli také nazor, ze spolecné kolaborativni projekty prinaseji
nejhmatatelnéjsi dopady, zejména pro MSP, a Ze systémy hodnoceni musi vyvazovat
duslednost a prakti¢nost. Souhlasili rovnéz s tim, Ze projektové financovani podporuje
adaptabilitu. Rozdily se objevuji predevsim v institucionalnim nastaveni: Flandry preferuji
formalni uznani klastrii a kombinované financovani, Ceska republika oteviena kritéria bez
oficialniho uznani, zatimco Némecko kombinuje programy excelence se sektorovymi
transformacnimi iniciativami a silnym dirazem na spolufinancovani.

Otazky z publika se zamérily predevsim na KPI, flexibilitu a zastoupeni klastri. Annie
Renders zdlraznila rovnovahu mezi zavazkem firem a partnerstvim s vladou, pricemz KPI
jsou aplikovany na trech dUrovnich. Robert Wenzel poukazal na prinos spolecnych projektu
pro MSP a varoval pred nadmérnym financovanim stejnych aktér(. Lukas Nogel popsal
némecké monitorovaci postupy a vysvétlil, jak je flexibilita zajiSténa prostrednictvim
cyklického projektového financovani. Pokud jde o uznani a zastoupeni, Renders vysvétlila,
Ze belgické regiony komunikuji pfimo s Evropskou komisi, zatimco Nogel zduraznil vyznam
evropskych platforem jako kanal( obousmérné komunikace.

Kazda zemé tak prizplsobila svij model klastrové politiky vlastnimu institucionalnimu
kontextu: Flandry spoléhaji na formalizované klastry s kombinaci zakladniho
a projektového financovani, Ceska republika integruje klastry do $irSich inovacnich ramc(
bez oficialniho uznani a Némecko kombinuje programy zaloZzené na excelenci
se sektorovymi transformacnimi sitémi a flexibilnim monitorovanim. Do budoucna
se ocekava, ze klastry budou hrat stale vyznamnéjsi roli v oblasti odolnosti, obrany a reseni
spolecenskych vyzev, pfi sou¢asném pokracovani podpory inovacnich ekosystém.

4. Moznosti financovani

e Implementing co-funded action plans for Connected Regional Innovation Valleys -
realizace spolufinancovanych akénich pland pro propojena regionalni inovacni udoli;
uzavérka 15. rijna 2025.

e Accelerating uptake through open proposals for advanced SME innovation - urychleni
zavadéni inovaci prostrednictvim otevrenych vyzev pro pokrocilé inovace MSP;
uzavérka 12. listopadu 2025.

e Uptake Acceleration Services - sluzby pro urychleni zavadéni inovaci; uzavérka
12. listopadu 2025.



