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Soukromy kapital, velky dopad: Financovani klastrt
EU Clusters Talks 16. rijna 2024
ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform usporadala jménem Evropské komise diskusi EU Clusters
Talk na téma ,Soukromy kapital, velky dopad: Financovani klastri“, ktera se konala 16. fijna
od 8:30 do 9:45 hodin, jejimz cilem bylo prozkoumat moznosti financovani se zamérenim

na rizikovy kapital, partnerstvi podnikd a dalsi modely financovani.

Program setkani
Moderace: Andrew Lansley

1.

Novinky z ECCP

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

InvestEU - SME window

Albena Taneva, DG GROW, Evropska komise

Prezentace o rizikovém kapitalu v Evropské unii

Lucrezia Lo Sordo, vedouci vyzkumny pracovnik, Invest Europe
Panelova diskuse

Régis Hamelin, Péle ALPHA RLH, CTO, Blumorpho

Stamatiki Kritas, reditelka, CEBR - Counsil of European Bioregions
Thomas Krogh Jensen, CEO, Copenhagen Fintech

Mateo Djouadi, evropské projekty a udrZitelné financovani, Péle Finance Innovation
Financ¢ni prilezitosti

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

Klicova sdéleni

InvestEU SME Window je stézejni program, jehoz cilem je mobilizovat vice nez 370 miliard
eur v investicich v celé Evropé, zamérenych na ekologické, digitalni a udrzitelné prechody,
pricemz 30 % je urceno na projekty souvisejici s klimatem.

Financni podpora je poskytovana prostrednictvim ctyr politickych oken: Udrzitelna
infrastruktura, Vyzkum a inovace, Socialni investice a Zaruky a kapitalové financovani
zamérené na malé a stredni podniky.

Evropsky ekosystém rizikového kapitalu je stale propojenéjsi, ale stale pretrvavaji znacné
nedostatky v rozsifovani startupl a udrzeni talentd, pricemz 30 % startupl se v poslednim
desetileti presunulo do zahranici.
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e Strukturalni neefektivity, vcetné regulacni roztfisténosti a nizkych institucionalnich
investic, brani rozvoji robustnich mistnich ekosystém rizikového kapitalu a zvysuji zavislost
na zahranicnich investorech.

e Klastry hraji zasadni roli pri podpore spoluprace mezi investory a inovatory, preklenovani
mezer ve znalostech a zvysovani pripravenosti na investice v rané fazi.

o Navrhovana opatfeni zahrnuji harmonizaci predpist EU, zavedeni jednotného danového
systému, rozsifeni programi mobility talentd a zvysSeni institucionalnich investic
do rizikového kapitalu.

1. Novinky z ECCP
Angela Negrete, ¢lenka tymu, Evropskd platforma pro spoluprdci klastri

Po Gvodnich slovech moderatora Andrewa Lansleyho byly predstaveny nasledujici novinky:
1. Vyzva k registraci na pristi Cluster Booster Academy, ktera se uskutecni ve dnech 3.- 4.

brezna 2025, s predchozimi online pripravnymi sezenimi.
2. Rezervujte si termin pro nadchazejici akce Clusters Meet Regions:
o 27.-28. listopadu v Charleroi (Belgie)
3. Pristup k prtizkumu ohledné zkusenosti s financovanim v ramci programu STEP (Strategic
Technologies for Europe Platform).
4. Zapiste si datum nadchazejici investicni konference EU-UKRAJINA, ktera se bude konat 13.-
14. listopadu 2025 ve Varsave.

2. InvestEU - SME window
Albena Taneva, DG GROW, Evropskd komise

Albena Taneva predstavila InvestEU - SME window. Tento program je stézejni iniciativou viceletého
finan¢niho ramce, jejimz cilem je podporit ekologicky, digitalni a udrzitelny prechod Evropy
prostfednictvim zarucenych nastroja.

Program InvestEU funguje s rozpoctovou zarukou ve vysi 26 miliard eur na podporu kapitalovych
a dluhovych investic v celé Evropé. Jejim cilem je mobilizovat investice ve vysi vice nez 370 miliard
EUR, pricemz nejméné 30 % z nich bude urceno na projekty souvisejici s klimatem. Program spojuje
13 drivéjsich financnich nastroju na Urovni EU do jediného ramce, aby se snizila sloZitost provadéni
a podavani zprav.

Fond InvestEU poskytuje zaruky na snizeni rizik investic do hospodarstvi EU. Poradenské centrum

nabizi podporu pri pripravé projektd, budovani kapacit a studie trhu pro identifikaci investi¢nich
nedostatk(. Portal InvestEU zprostfedkovava seznamovaci akce mezi predkladateli projekt

a investory. InvestEU zahrnuje Ctyri politicka okna. Okno UdrZitelné infrastruktury podporuje


https://www.clustercollaboration.eu/content/call-applications-4th-cluster-booster-academy
https://clustercollaboration.eu/events/organised-by-eccp/clusters-meet-regions
https://clustercollaboration.eu/events/organised-by-eccp/clusters-meet-regions
https://rebuildukraine.in.ua/en/eu-ukraine-investment-conference
https://investeu.europa.eu/investeu-programme/investeu-fund_en
https://investeu.europa.eu/investeu-programme/investeu-advisory-hub_en#:~:text=The%20InvestEU%20Advisory%20Hub%20is%20the%20central%20entry,assistance%20related%20to%20centrally%20managed%20EU%20investment%20funds.
https://investeu.europa.eu/investeu-programme/investeu-portal_en
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rozsahlé projekty v oblasti dopravy, obnovitelnych zdrojl energie a energetické G¢innosti. Okno
pro vyzkum, inovace a digitalizaci financuje inovativni projekty pro zacinajici podniky a podniky
s velkym rozsahem. Okno Socialni investice a dovednosti se zaméruje na investice
do zdravotnictvi, socialni oblasti a mikrofinancovani. Okno pro malé a stfedni podniky, na které
dohlizi DG GROW, ma na podporu malych a stfednich podnik( vyclenéno 6,9 miliardy eur.

Albena Taneva vysvétlila, Ze Evropska komise nefinancuje konecné prijemce primo. Misto toho
spolupracuje s finan¢nimi institucemi, které prostredky rozdéluji prijemctim, jako jsou malé
a stfedni podniky, obce a zacinajici podniky. Sedmdesat pét procent zaruk je pridéleno skupiné
Evropské investicni banky (EIB), zatimco zbyvajicich 25 % je vyhrazeno pro dalsi mezinarodni
finan¢ni instituce a narodni podpdrné banky.

Vysvétlila také, ze zarucni a kapitalové produkty spadaji pod okno pro malé a stredni podniky
InvestEU. Zaruky pro konkurenceschopnost zlepsuji pristup malych a stfednich podnika
k financovani tim, ze zmirnuji vysoka rizika, snizuji pozadavky na zajisténi a nabizeji vyhodné
podminky, jako jsou nizsi Urokové sazby a delsSi splatnost. Zaruky na inovace a digitalizaci
podporuji inovacni a digitalni investice malych a stfednich podnik(. Zaruky pro kulturni a kreativni
odvétvi se zaméruji na odvétvi, ktera jsou casto vyloucena z tradicniho financovani. Zaruky
udrzitelnosti usnadnuji ekologické a udrzitelné investice, vCetné prechodu na postupy obéhového
hospodarstvi. Obecné kapitalové financovani podporuje zacinajici a rychle rostouci podniky,
aby posilily svou solventnost. Odvétvové kapitalové financovani se zaméruje na oblasti, jako
je vesmir, obrana, védy o zivé prirodé, udrzitelna doprava a digitalni odvétvi, jako je uméla
inteligence a kvantova vypocetni technika.

3. Prezentace o rizikovém kapitalu v Evropské unii
Lucrezia Lo Sordo, vedouci vyzkumny pracovnik, Invest Europe

Lucrezia Lo Sordo predstavila ekosystém rizikového kapitalu v Evropé, podrobné popsala vzajemné
pusobeni klastrli, stavajici prekazky preshrani¢nich investic a navrhla opatfeni na podporu
dlouhodobého rustu. Invest Europe zastupuje subjekty soukromého kapitalu, rizikového kapitalu
a infrastruktury a ma vice nez 650 clent v celé Evropé. Organizace shromazduje Udaje primo
od generalnich partner( (GP) prostrednictvim platformy European Data Cooperative, coz zajistuje

presnost a spolehlivost.

Jadro prezentace zdUraznilo zjisténi z nejnovéjsi zpravy Invest Europe Venture Capital (VC) Factor.
Zprava geolokuje zacinajici podniky a firmy rizikového kapitalu podle jejich funkénich méstskych
oblasti (FUA), které zahrnuji mésta a jejich propojena predmésti. Tato klasifikace identifikovala
613 FUA jako zasadni centra pro socialni, ekonomické a investi¢ni aktivity. Analyza odhalila,
ze na 10 nejvyznamnéjsich center plvodu pripada 70 % celkového rozdéleni investic, zatimco na


https://www.investeurope.eu/research/research/data-collection/#:~:text=The%20European%20Data%20Cooperative%20%28EDC%29%20is%20a%20joint,impact%20%28Employment%2C%20Turnover%2C%20EBITDA%2C%20%26%20CAPEX%29%20and%20ESG.
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10 nejvyznamnéjsich cilovych center pripada 51 % investic. Kromé toho dvé tretiny celkového
objemu investic zahrnuji transakce napric uzly, i kdyz casto v ramci stejnych nebo blizkych zemi.

Zprava zddraznila rostouci propojeni v ekosystému rizikového kapitalu v letech 2007 az 2021,
zejména v oblasti investic v rané fazi. Bylo zkoumano chovani jednotlivych odvétvi, pricemz ICT
vykazuji vice vzajemnych propojeni a biotechnologie vykazuji vyssi tranzitivitu, kdy propojeni mezi
centry vytvareji komplexnéjsi sité.

Klicové zjisténi predstavilo metriku integrované hodnoty vlivu (IVl), ktera kombinuje Sest méritek
centrality. Mésta jako Curych a Hamburk se umistila na vysokém stupni IVl navzdory nizsim
objemlm investic nebo propojeni, coz ukazuje na jejich klicovou roli pri udrzovani soudrznosti
ekosystému.

Byly identifikovany tri hlavni prekazky preshranicnich investic. Zaprvé, ziskavani financnich
prostfedkl a preshrani¢ni investovani je stale obtizné kvuli roztristénym predpisim. V letech
2018 az 2023 bylo pouze 27 % investic rizikového kapitalu v Evropé preshranicnich. Navrhovana
opatreni zahrnuji studium legislativnich prekazek, vytvoreni harmonizovaného systému dohledu v
EU, rozsireni rezimu EuVECA a vytvoreni jednotného systému srazkové dané s cilem zjednodusit
zdanéni.

Za druhé, penzijni fondy a pojistovny v Evropé vyclenuji do soukromého kapitalu a rizikového
kapitalu podstatné méné prostredkii nez jejich americké protéjsky. Zvyseni jejich investi¢niho
podilu na 10 % u penzijnich fondd a 7 % u pojistoven by mohlo uvolnit 570 miliard EUR
pro preshranicni aktivity v oblasti rizikového kapitalu.

Zatreti, v Evropé chybi dostateéné programy mobility talentl, coz vede k odlivu mozku, nebot
30 % zacinajicich podnik( se v poslednim desetileti prestéhovalo do zahranici. Mezi navrhovana
reSeni patri zavedeni viz pro zacinajici podnikatele s cilem prilakat podnikatele, rozsireni
vzdélavani v oblasti podnikani prostfednictvim skol a mentorskych programd a nabidka danovych
pobidek pro investice do zacinajicich podniki a podnikl s rozsifenou pusobnosti.

V zavéru své prezentace recnice zduraznila vyznam harmonizovanych predpistl, vétsi dostupnosti
kapitalu a udrzeni talentd pro dlouhodoby rist evropského ekosystému rizikového kapitalu.

4. Panelova diskuse

Régis Hamelin upozornil na dvoji povahu soukromych investic pro zacinajici podniky. Rizikovy
kapital sice poskytuje financovani, strategické vedeni a moznosti navazovani kontaktu, ale zaroven
vyzaduje, aby se startupy prizpusobily dlouhodobym strategiim investor(, coz mize omezit jejich
agilitu a autonomii. Hamelin zdlraznil, ze je dllezité, aby zakladatelé chapali cil investord
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rizikového kapitalu, kterym je Casto zajisténi rdstu pro pripadny odchod. Zakladatelé si podle néj
musi od pocatku peclivé vybirat investory, jejichz strategie jsou v souladu s jejich vizi.

Stamatiki Kritas presunul pozornost na odvétvi biotechnologii a véd o Zivé prirodé, kde jsou
investice ze své podstaty rizikovéjsi kvuli del$im ¢asovym lhitam a vy3$im nakladim. Zdiraznila
zasadni roli klastrd pri preklenovani propasti mezi investory rizikového kapitalu a inovatory tim,
ze usnadnuji v¢asny dialog a pripravu. Kritasova se rovnéz zabyvala Sirsim problémem odlivu mozki,
kdy se evropské talenty a inovace po pocatecnim vyvoji v Evropé Casto rozsiruji v USA. Vyslovila
se pro racionalnéjsi a kooperativni pristup k rozsirovani v ramci Evropy, ktery by vyuzival odbornych
znalosti klastrd k udrzeni hodnoty na kontinentu.

Thomas Krogh Jensen se zabyval strukturalnimi nedostatky v evropském rizikovém kapitalu.
Navzdory dostupnosti financnich prostredku institucionalni investori, jako jsou penzijni fondy, Casto
vahaji s podporou rizikovych fondd, zejména téch, které vznikaji poprvé. Ukazal, jak toto vahani
prispiva k zavislosti na zahranicnich investorech v pozdéjsich fazich financovani, coz prohlubuje
odliv mozk( a oslabuje mistni ekosystémy. Jensen zduraznil potrebu lepSiho sladéni mezi spravci
aktiv a strategiemi rizikového kapitalu, jakoz i reforem, které by tyto systémové prekazky
odstranily a podporily investice do mistnich ekosystémd.

Mateo Djouadi tyto obavy zopakoval a zaroven poskytl poznatky z francouzského FinTech prostredi.
Zddraznil, Ze je ddlezité vybavit zacinajici podniky znalostmi a nastroji pro efektivni oslovovani
investorl rizikového kapitalu, a popsal iniciativy, jako jsou Skolici programy a strukturované akce
investor-pitch, jejichz cilem je odstranit nedostatky ve znalostech a zlepSit pripravenost
zacinajicich podnik(l. Djouadi také varoval startupy pred unahlenym uzaviranim partnerstvi
s rizikovymi investory a zdlraznil, Ze je dulezZité navazat spolupraci s investory, ktefi sdileji jejich
vizi udrzitelného rustu.

Debata odhalila nékolik spornych otazek, které poukazuji na prilezitosti i vyzvy v evropskych
ekosystémech financovani a inovaci. Jednim z vyznamnych bod( diskuse bylo napéti mezi vyhodami
a omezenimi investic rizikového kapitalu. Investori sice poskytuji zasadni financni prostredky,
odborné znalosti a sité, ale Casto pozaduji sladéni se svymi strategiemi a konecnymi cili odchodu.
Toto ocekavani mize omezovat agilitu a autonomii zacinajicich podnik(, jak poznamenal Régis
Hamelin, ktery zddraznil, Ze je tfeba, aby si zakladatelé peclivé vybirali investory, ktefi sdileji
jejich vizi. Tento proces vsak neni vzdy proveditelny pro startupy, které jsou pod tlakem rychlého
zajisténi financovani, coz vytvari kritickou vyzvu pro spolecnosti v rané fazi vyvoje.

Dalsim spornym bodem se stala strukturalni neefektivita evropského rizikového kapitalu. Thomas
Krogh Jensen zd(raznil neochotu evropskych penzijnich fondd a institucionalnich investord zapojit
se do rizikového kapitalu ve srovnani s jejich americkymi protéjsky, coz vytvari mezeru
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ve financovani zacinajicich podniki. Toto vahani vede také k zavislosti na zahrani¢nich investorech
v pozdéjsich fazich, coz s sebou Casto nese riziko odlivu mozku. Jensen i Stamatiki Kritas poukazali
na to, ze evropské startupy a talenty ¢asto migruji do USA kvili lepsimu kapitalu a moZnostem
rozsirovani, coz podkopava dlouhodobou konkurenceschopnost Evropy a navratnost jejich investic
do vyzkumu a inovaci.

Klicovym tématem byla Gloha klastru pfi zmirfiovani téchto problémd. Kritas tvrdil, Ze klastry maji
dobrou pozici k preklenuti rozdili mezi inovatory a investory, zejména tim, Ze obé strany vzdélavaji
a podporuji vcéasny dialog. Roztristéné evropské prostredi financovani vsak omezuje jejich
schopnost plné resit Sirsi strukturalni prekazky. Poznamenala napriklad, ze v odvétvich
biotechnologii a véd o Zivé prirodé jsou tato odvétvi kvali vyssimu riziku a delSim ¢asovym lh(tam
méné atraktivni pro tradi¢ni investory rizikového kapitalu, coz dale komplikuje proces financovani.

Dalsi spornou otazkou byla mezera v pripravé zacinajicich podnik(. Jak Stamatiki Kritas, tak Mateo
Djouadi zddraznili, Ze mnoho podnikatell pristupuje k investorim nepfipraveno, nemaji jasnou
predstavu o ocenovani, vyjednavacich strategiich a ocekavanich investoru rizikového kapitalu. Tato
nepripravenost Casto vede k neefektivité a promarnéni prilezitosti. Djouadi zddraznil, Ze je dulezité
vybavit zacinajici podniky potfebnymi nastroji a znalostmi, ale to samo o sobé nemuze vyresit
strukturalni problémy.

Dalsim opakujicim se tématem byla evropska konkurenceschopnost na svétové scéné. Evropa sice
produkuje silné startupy, ale jejich prerod v globalné konkurenceschopné spolec¢nosti zlistava
vyzvou. Thomas Krogh Jensen poznamenal, ze mnoho evropskych fondl rizikového kapitalu
je ve srovnani se svymi americkymi a britskymi protéjsky podfinancovano a méné atraktivnich,
coz vytvari dalsi prekazky pro rozsirovani.

Debata nakonec poukazala na kritické problémy specifické pro dané odvétvi, systémovou
neefektivitu a pokracujici odliv talent( a inovaci z Evropy do regionl s kapitalové bohatSimi
ekosystémy. Ackoli panovala shoda na dllezitosti propojeni zacinajicich podnik( s investory
a vyuziti klastrd k posileni mistnich ekosystému, diskuse zduraznila naléhavou potrebu
strukturalnich reforem a soudrznéjsich strategii k udrzeni talentd a rozsireni inovaci v Evropé.

5. Prilezitosti financovani

1. Non-thematic development actions by SMEs; uzavérka 5. listopadu 2024.

2. Open Topic; uzavérka 5. listopadu 2024.

3. Digital tools for CSP and solar thermal plants; uzdvérka 4. inora 2025

4. EUROCLUSTERS for Europe’s recovery; uzavérka 5. unora 2025.

5. Vyzvy EUROCLUSTERS pro MSP; publikované na European Cluster Collaboration Platform.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/EDF-2024-LS-DA-SME-NT?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=44181033
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2024-DRS-01-02?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=private&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL5-2024-D3-02-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=CSR&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/SMP-COSME-2024-CLUSTER-01?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43252476&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.clustercollaboration.eu/funding?f%5B0%5D=status%3A1_open&f%5B1%5D=type%3A101189

