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Sbornik vznikl v ramci realizace projektu €. 177 ,,Gender v inovacich - inovace v klastrech”

Projekt ,Gender v inovacich - inovace v klastrech” podpofila Nadace Open Society Fund Praha z
programu Dejme (Ze)ndm Sanci, ktery je financovan z Norskych fondd. Prostfednictvim
Norskych fondu pfispivda Norsko ke sniZzovani socidlnich a ekonomickych rozdild a posileni
vzdjemné spoluprace v Evropé. Podporuje piedevsim ochranu zivotniho prostiedi, vyzkum a
stipendia, rozvoj obcanské spole¢nosti, péci o zdravi, déti, rovnost zen a muzi ¢i zkvalitnéni
justice. Program Dejme (Ze)nam Sanci podporuje rovné pfileZitosti Zen a muzi v pracovnim i
osobnim Zivoté a prevenci a pomoc obétem domaciho nasili v Ceské republice. Spravuje ho
Nadace Open Society Fund Praha, kterd od roku 1992 rozviji hodnoty oteviené spolecnosti a
demokracie v Ceské republice.
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O PROJEKTU

Projekt ,Gender vinovacich - inovace v klastrech” je projektem Narodni klastrové
asociace, ktery podpofila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (Ze)ndm
sanci financovaného z Norskych fondd. Tento projekt byl zahdjen v prosinci 2014 s cilem
rozvijet a propagovat myslenku podpory rovnych pfilezitosti jako pristupu vedouciho
k podpore inovaci, konkurenceschopnosti a celkového rozvoje nejen soukromych firem, ale
také vyzkumnych instituci a verejného sektoru. Specifikem projektu je zasazeni genderové
problematiky do kontextu klastrd, které pfimo navazuje na mezinarodni strategicky projekt
CluStrat (OP CENTRAL EUROPE, 2011-2014). Projekt CluStrat, jehoz partnerem byla také
Narodni klastrova asociace pomohl klastrim reagovat na nové spolecenské vyzvy a otevrit
se vynofujicim se oborm a prdfezovym tématim, mezi néi patfilo i téma ,gender
v inovacich, véetné aspektl diverzity”.

ﬁ) jsou to klastry? \

Na Gvod je tieba vysvétlit, co pojem klastr znamend. Klastr je dle definice profesora
z Harvard Business School M. Portera, otce a guru konceptu klastrd, ,geograficky blizké
seskupeni vzdjemné provadzanych firem, specializovanych dodavateld, poskytovateli
sluZeb a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které
spolu soutézi, ale také spolupracuji, maji spolecné znaky a také se doplnuji.” Spolupraci téchto
aktérd dochazi k vytvoreni seskupeni (klastrové organizace), jez je vnimana jako platforma
vzdjemného setkavani, vymény informaci, praktické spolupraci i soutéze, pfirozené vedouci
k posilovani konkurenceschopnosti a inova¢niho potencidlu svych ¢lend. Z tohoto hlediska

\Ize klastr vnimat jako mozny katalyzator ¢i stimulant vzniku inovaci. /

Pro¢ vlastné klastry a gender?

Rada vyzkumU dnes jasné prokazuje ptimou souvislost mezi podporou rovnych pfilezitosti
(genderové rovnosti) a zvysSovani inovacniho potencidlu. Jelikoz smyslem klastrovych
organizaci je podpora konkurenceschopnosti svych ¢lenskych firem a organizaci, a to
prostiednictvim podpory vytvaieni vhodného inovaéniho prostiedi, vzajemné provazani
konceptu klastrd a myslenky genderu v inovacich se zda jako pfihodné. Dilezitost a pfinosy
uplathovani genderového pfistupu pro zvySovani inovacni kapacity klastrd byla rovnéz
prokazana jiz ve zminéném projektu CluStrat. Je zde tedy jasné patrnd moznost pozitivni
synergie obou téchto konceptd.
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Cilem projektu Gender vinovacich - inovace v klastrech je zvySovani povédomi o roli
genderu v inovacnich procesech firem a klastrd prostfednictvim prenosu zkuSenosti
a nejlepsich praktik z Norska.

Partnerem projektu je jiz od jeho pocatku vladni agentura Innovation Norway reprezen-
tovana Torunn Aass Taralrud, regionadlni feditelkou regionu Oppland momentalné puasobici
v zastoupeni Innovation Norway v Singapuru. Spoluprace s norskym partnerem je klicova
pii realizaci projektovych aktivit a predevsim pfi pfenosu nejlepsi praxe z Norska
v otazkach pfistupu k genderové problematice v inovacich, klastech i dalSich sférach.

Innovation Norway je vladni agenturou fizenou Ministerstvem obchodu, primyslu a ryboh
vu Norska. Tato agentura ma regionalni kanceldfe v celém Norsku a zahrani¢ni zastoupeni
v 34 zemich svéta, jejichz poslanim je vytvareni hodnoty prostrednictvim inovaci a inter-
nacionalizace. Cilem této sité je pomahat norskym firmam pfi exportu a internacionalizaci
a propagovat Norsko jako zemi s vysoce rozvinutymi technologiemi a pramyslem.
Innovation Norway nabizi norskym firmam pét typa sluzeb pokryvajici hlavni potieby firem
béhem inovacniho procesu na cesté od napadu pies jeho rozvoj ai k uvedeni na trh
a zajisténi jeho udrzitelnosti: propagace, rozvoj kompetenci, poradenstvi, sluzby pro sitovani
a finan¢ni sluzby. Tyto sluzby zaméfené zvlasté na malé a stiedni podniky jsou poskytovany
v celé siti v€etné zahranici. Souc¢asné IN plni funkci Norské rady pro cestovni ruch, jejimz
Ukolem je pfedstavovat Norsko jako preferovanou turistickou destinaci.

V ramci realizace tohoto projektu byla uskute¢néna celd fada aktivit, s nimiz se podrobnéji
seznamite v nasledujicich kapitolach. Jedna se napfiklad o:
e uspofadani seminare k Sifeni poznatkl a zkusenosti z Norska, jak zarocit genderovy
pristup pro zvysovani inovacni kapacity klastrd,
¢ provedeni analyz narodnich a regionadlnich strategickych dokumentd v oblasti inovaci
a konkurenceschopnosti v CR z pohledu miry uplatiiovani genderové citlivého
pristupu,
e zpracovani benchmarkingové studie téchto ¢eskych a obdobnych norskych strategic-
kych dokumentd,

¢ provedeni genderovych auditd ve ¢lenskych firmach klastrovych organizaci v MSK.

Jako mozné piinosy tohoto projektu Ize zminit zlepSeni porozuméni genderové problema-
tice v inovacnim cyklu a vytvaieni genderové rovnovahy ve vyzkumnych a inovacnich
tymech. Podstatné je také zdiraznéni pohledu na Zeny jako na tvirce poptavky, kdy tento
aspekt muze posilit potfebu provadéni spole¢ného prizkumu trhu, vyzkumu a vyvoje
inovacnich produktd ve firmach a klastrech. Rovnéz posileni vnimani genderové rovnosti
jako ekonomicky produktivniho faktoru prispivajiciho k ekonomickému ristu - motor

tvofivosti a inovaci v podnikani - je pfinosem tohoto projektu.
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NORSKY PRIKLAD

— L 3 }
Dnes typické sloZeni pfedstavenstva norské firmy

Projekt Gender v inovacich - inovace v klastech jiz od pocatku stavi na implementaci dobré
praxe z Norska. Je vSak dobré zduraznit pro¢ pravé Norsko mizeme povazovat za vhodny
piiklad zapojeni genderovych pfistupd nejen do inovacnich procesi, ale také do politiky
a béziného zZivota.

Byt inovativni je v soucasnosti velmi dilezité pro Uspésné fungovani a rozvoj nejen
soukromych firem, ale také verejnych spolecnosti a klastrd. V souvislosti s prechodem na
znalostni ekonomiku stale vice roste duilezitost efektivné vyuzivat vlastni vnitini zdroje,
budovat a rozvijet nové faktory konkurenceschopnosti s cilem zkvalitnit, zhospodarnit nebo
zefektivnit urcity produkt nebo proces. Jednim z pfistup(, které vedou k posilovani konku-
renceschopnosti a tvorbé inovaci je podpora diverzity a rovnych pfilezitosti Zen a muza.

Norsko, jakoZto jedna z nejinovativnéjsich zemi svéta (podle Global Innovation Index jiz
fadu let umistuje v prvni dvacitce), je dlouhodobé na 3$pici v podpofe rovnych pfileZitosti
Zien a muzld a diverzity obecné. Genderovd rovnost je zde totiz chdpana jako motor
tvofivosti a inovaci nejen v podnikani, ale také ve védé, vyzkumu i verejné spravé.’

Norska vlada dlouhodobé usiluje o efektivni vyuziti vSech svych vnitinich zdrojd, a to
predevsim téch lidskych. A dafi se jim to. Na pocatku 70. let bylo v Norsku zaméstnano jen
cca 50% zen. Tento nevyuZity potencidl byl vnimdan jako zasadni prekazka efektivniho
rozvoje, tedy norska vlada pristoupila k fadé kroka (napf. jako prvni na svété pfijala zakon

" Danish Agency for Science, Technology and Innovation (2007): Innovation og mangfoldighed, Ny viden og erfaringer med
medarbejderdreven innovation [Innovation and Diversity: New Knowledge and Experience with Employee-driven Innovation],
Copenhagen: Ministry of Science, Technology and Innovation.)
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o zdvaznych kvétach pro podil Zen v predstaven-
stvech vsech norskych firem kétovanych na burze, a
to ve vysi 40%, s ucinnosti od 1. ledna 2008), kterd
situaci vyrazné zménila. Dnes je zaméstnano vice nez
- e 75% Zen, cozZ je priblizné o 16% vice, nez je prGmér
’.:}/1 &\({{ OECD pro vyspélé zemé. Zprava ILO tuto souvislost
komentuje slovy Deborah France-Massin, feditelky
Utadu pro ¢innost zaméstnavateld: ,Rostouci Ucast
zen na trhu prace byla nejvétsim motorem globalniho

4 O 0/ rastu a konkurenceschopnosti."
0 Rada studii rovnéi prokazuje pozitivni vazby mezi

ucasti Zzen ve vrcholovych rozhodovacich tymech
a vykonnosti podniku. Norsko dnes zaujima podle
statistiky The Economist (tzv. glass-ceiling index)
predni pficky na svété (1. misto za rok 2013 a 2. misto za Finskem za rok 2014, zatimco CR
byla za rok 2013 na 24. misté a Sesta pod prdmérem OECD a za rok 2014 na 25. miste, desatd

pod primérem OECD) v hodnoceni $ance Zen na rovné zachdzeni v zaméstnani. Norové jsou
si totiz dobfe védomi jejich potencidlu: ,Nase Zenska pracovni sila je hodnotnéjsi nez ropa,”
uvedl byvaly norsky pifedseda vlady Jens Stoltenberg v bieznu 2012.

Aktivni zapojovani zen do podnikani se rovnéz ukazalo jako klicové pro udrzitelny rozvoj
norského hospodaistvi. V roce 2008 si norska vlada stanovila za cil do roku 2013 zvysit podil
Zien mezi zacinajicimi podnikateli na 40%. O dosazeni tohoto cile se postarala agentura
Innovation Norway, kterd je povazovana za nejdualezitéjsi nastroj norské vlady pro podporu
inovaci a rozvoje norskych podnikd. Pfi svém vzniku spojila do jednoho celku ¢tyfi pavodni
instituce v oblasti cestovniho ruchu, obchodu, primyslu, regiondlniho rozvoje a zahranicnich
investic. Ma regionalni zastoupeni v celém Norsku a zahrani¢ni zastoupeni ve 34 zemich
svéta. Cilem této sité je pomdhat norskym firmam pfi exportu a internacionalizaci
a propagovat Norsko jako zemi s vysoce rozvinutymi technologiemi a primyslem a soucas-
né jako Zadouci turistickou destinaci. Innovation Norway realizuje programy na podporu
inovacnich procest zalozenych na spolupraci v sitich - v klastrech, podnikatelskych sitich
a jinych formach partnerstvi mezi podniky, institucemi VaV a vefejnym sektorem.

Role agentury v oblasti inovaci a klastru je tak ziejma, Ze jeji Gspésnosti nelze pochybovat.
Na otazku, jak se ji to dafi, lze odpovédét: Neboji se otevirat i méné obvyklé dimenze
v rozvoji inovaci, k nimz patii genderova perspektiva, neboli uplatnéni rovnych pfilezitosti
k posileni inovacnich procesd ¢i moznost lepSiho vyuZiti potencidlu Zen pro inovace.
Priklady dobré praxe z Norska v oblasti podpory rovnych pfilezitosti jsou dnes nasledovany
stale vétsim poctem zemi EU.
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Vstupenky na hokej pro vSechny zaméstnance bez rozdilu pohlavi.
Takovy darek nema s genderovou rovnosti nic spole¢ného

Tiskova zprava

Lenka Gulasiova, zari 2015

Rovné zastoupeni muzu a Zen ve firmach,
vice Zen v pifedstavenstvech spolecnosti,
vétsi zapojeni Zen po mateiské dovolené
do pracovniho procesu, efektivnéjsi vyuziti
inovacniho potencidlu zZen, to vse jsou
témata, kterd otevird projekt Gender
v inovacich - inovace v klastrech, jehoz
nositelem je Narodni klastrova asociace.

| kdyz je vétSina ceskych firem presvéd-
¢ena, Ze s genderovou rovnosti, tedy
s rovnosti muzid a Zen, nema Zadny pro-
blém, opak je pravdou. Napfiklad v podvé-
domi mnoha 3éfu firem je zakofenén
predsudek, Ze matka malych déti nemize
byt stejné vykonnd jako muz. A podle toho
pak také vypada rozhodnuti o obsazeni
vedouciho postu. Casto také dochazi
k mimovolnému pfehlizeni zen napfiklad
pfi vybéru darkd pro zaméstnance, kdy
vSichni bez rozdilu pohlavi dostanou
vstupenky na hokej. Osvicené vedeni
firmy by zaméstnancim dalo na vybér
z vice moznosti zaméfenych i na Zeny. Ale
muzZe to byt i naopak. Staci se zajimat o to,
zda ve firmé, kde je v Zenském kolektivu
jediny muz, md k dispozici panskou
toaletu. Vétsina odpovédi zni, Ze o tom
nikdo neuvazoval...

+Nejde o to, aby byl ve firmach prosazo-
van vyssi pocet Zen, ale o to, aby byly
vnimany kreativni a inovacni schopnosti
Zen a bylo jim umoznéno vice se zapojit do
chodu firem. Tyka se to mimo jiné i Zen na

mateiské dovolené, jejichz potencidl
zaméstnavatelé dodnes nedokaziou plné
vyuzit. Proto se snazime prostiednictvim
klastrG upozornit firmy na moznosti
otevieni novych trhi, zaméfi-li se na
potieby Zen. Je tfeba si uvédomit, ze
v minimalné 50 procentech domacnosti
o nakupu konkrétniho spotiebniho zbozi
a zafizeni rozhoduje Zena,” fika prezi-
dentka Narodni klastrové asociace (NCA)
Pavla Bfuskovd a pokracuje: ,Nazornym
piikladem, jak vyuzit potencidl inovacniho
mysleni Zen, je Svédska firma zabyvajici se
vyrobou jachet. Ta zaznamenala obrovsky
trzni uspéch poté, co po prizkumu prove-
deném mezi kapitankami zapracovala
jejich pozadavky a naméty na inovace do
svého nového modelu.”

K podobnym krokim by mél ¢lenské firmy
klastrd - a nejen je - inspirovat i zminény
projekt Gender vinovacich - inovace
v klastrech, jehoz soucasti je i pilotni
genderovy audit, ktery pravé probiha ve
trech ¢lenskych firmach  klastrovych
organizaci z Moravskoslezského kraje.
,Doufam, ze vysledky auditu povedou
k efektivnéjSimu zapojeni Zzen do inovac-
nich procest nebo kinovacim stavajicich
produktd a sluzeb, které reaguji na
potieby zdkaznického sektoru tvoreného
také zenami. Dobré zkusSenosti, poznatky a
pfinosy pro inovace pak mohou manazefi
klastrG  Sifit vramci svych strategii
i v ostatnich ¢lenskych firmach,” dodava
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Pavla Bruskova, kterad fakt, ze projekt je
prostiednictvim Nadace Open Society Fund
Praha spolufinancovan z Norskych fondq,
povaiuje za pfiznacny.

+Norsko se podle Global Innovation Index
jiz fadu let umistuje v prvni dvacitce
nejvice inovativnich zemi svéta. Za tento
uspéch vdeéc¢i mimo jiné statni agenture
Innovation Norway, ktera se od roku 2004
vénuje podpoie konkurenceschopnosti
a inovacniho potencidlu norskych firem.
Podobna agentura v Ceské republice zatim
schazi," konstatuje Pavla Bfuskova s tim,
Ze agentura Innovation Norway se neboji
otevirat i méné obvyklé dimenze v rozvoji
inovaci, knimz patfi pravé genderova
perspektiva, neboli uplatnéni rovnych
prilezitosti k posileni inovacnich procesu ci
moznost lepsiho vyuziti potencidlu Zen pro
inovace. ,Norské zkuSenosti ukazuji, ze
pravé tyto kroky napomohly k posileni
inovacniho potencidlu a konkurenceschop-
nosti firem a Ze Gc¢ast Zen ve vrcholovych
rozhodovacich tymech se pozitivné podili
na zvysené vykonnosti podnikd. S tim

koresponduje i vyjadieni byvalého norské-
ho pfedsedy vlady Jense Stoltenberga,
ktery v bfeznu 2012 prohlasil, Ze Zenska
pracovni sila je pro Norsko hodnotnéjsi nez
ropa,” cituje manazerka projektu, Zuzana
Polova, norskou partnerku, Torunn Aass
Taralrud z regionadlni kanceldfe agentury
Innovation Norway vregionu Oppland,
ktera v rdmci projektu v bfeznu pifedndsela
na semindfi v Praze. A realita mu dava
zapravdu. Zatimco Norsko se pfi hodnoceni
sanci Zen na rovné zachazeni v zaméstnani
opakované umistilo na prednich pfickach,
Ceska republika byla v roce 2014 na 2s.
misté na sveté, desatda pod primérem
OECD.

,| z regiondlnich analyz, které jsme v rdmci
projektu CluStrat probihajiciho v letech
2011 ai 2014 spole¢né s Karlovarskou
agenturou podpory podnikani vypracovali,
vyplynulo, Ze tuto dimenzi rozvoje inovaci
zatim dostatecné nevyuzivame. Pravé to
bychom chtéli prostiednictvim projektu
Gender vinovacich - inovace v klastech
zmeénit," uzavira Pavla Bfuskova.
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SEMINAR ,,GENDER V INOVACICH”

s

o

Seminar Gender v inovacich, 30. 3. 2015 v Praze.

Semindr ,Gender v inovacich” byl jednou ze zasadnich aktivit projektu Gender v inovacich -
inovace v klastrech. Tento seminaf, jehoz smyslem bylo proskoleni realiza¢niho
a expertniho tymu projektu a preneseni nejlepsi praxe z Norska v oblasti pristupl
k genderové problematice a jeji integrace do inovacniho prostiedi (klastr), ale i politické
a ekonomické sféry, se uskute¢nil 30. 3. 2015 v prostorach Technologické Agentury CR
v Praze, jez se problematice genderové rovnosti dlouhodobé vénuje (napf. v rdmci
platformy "Zeny ve vyzkumu a podnikani"). V rdmci tohoto seminaie doslo k predani
norskych zku$enosti ¢eskym expertim na problematiku rovnych pfilezitosti, zastupcim
firem a klastrovych organizaci a Siroké verejnosti se zdjmem o toto téma.

Hlavnim hostem seminafe byla zastupkyné norského partnera projektu, Torunn Aass
Taralrud, regionadlni feditelka Innovation Norway, kterd zde pfednesla fadu zajimavych
informaci tykajicich tématu gender v inovacich a potencidlu genderového pfistupu pro
inovace v klastrech z norské perspektivy. Jeji vystoupeni rozsifilo povédomi nejen
realiza¢niho tymu a externich expertl, ale i manazerd klastrovych organizaci a jejich
¢lenskych firem o vyhodach aplikace tohoto pfistupu ve vefejném i soukromém sektoru,
a ze lze gender vnimat také jako katalyzator tvorivosti a inovaci v podnikani.

Fotky ze semindie a prezentace predndsejicich je mozné nalézt na strankach projektu
Gender v inovacich -inovace v klastrech dostupnych zde.
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Posileni konkurenceschopnosti

genderové rovnosti

Zprava ze seminare Gender v inovacich

klastrd prostiednictvim uplatiiovani

Mgr. Zuzana Polovd, manaZerka projektu, duben 2015

Téma genderové rovnosti je dnes vnimano
predevsim jako zaleZitost socidlni inkluze
a rovnych prav a na genderova opatreni
v soukromé sféfe je nahlizeno spiSe jako
na omezeni podnikatelského rozvoje a
zdroj ndkladld, nez jako na generovani
prijmG ¢i ekonomického rozvoje. Pravée
genderova diverzita vSak muze vyznamné
prispét k posileni adaptability, stimulaci
inovacniho potencidlu a tedy k celkovému
rastu konkurenceschopnosti firem.

Povédomi o vyznamu Ucasti Zen v pied-
stavenstvech adozorcich radach ceskych
akciovych spole¢nosti v3ak postupné
nardsta a jejich pozitivni vliv na rentabilitu
firem a nizsi riziko nedspéchu v podnikani
dokazuje napf. studie poradenské spolec-
Podpora genderové
rovnosti, jakozto motoru tvofivosti a ino-
vaci v podnikdni, posileni povédomi
o prinosech zapojeni zen v klastrech a ino-
vaénich procesech firem v CR se tedy stalo

nosti  Bisnode.

nosnym tématem projektu  Narodni
klastrové asociace ,,Gender v inovacich -
inovace v klastrech.” Tento projekt
spolufinancovany z Norskych fondu

prostiednictvim Nadace Open Society Fund
Praha navazuje na jedno z prifezovych
témat vloni ukonceného strategického
projektu Clu-Strat, kde NCA byla jednim
z18 partnerd, a rozviji myslenku
implementace genderového pfistupu do
konceptu klastra.

Hlavnim hostem semindfe ,Gender
v inovacich” pofadaného v ramci projektu
»,@ender v inovacich - inovace v klastech”
byla norska partnerka projektu Torunn
Aass Taralrud, regionadlni feditelka Inno-
vation Norway (IN), momentdalné pasobici
v zastoupeni IN v Singapuru. Vystoupeni
Torunn Aass Taralrud, prokldadané vstupy
jejiho kolegy Ole Johan Sandveer, regio-
nalniho feditele Innovation Norway pro
Afriku a Stfedni vychod, se dotklo témat
norského pfistupu k genderové problema-
tice a politice rovnych prilezitosti, pfinosu
zavedeni povinnych genderovych kvot ve
firmach a vyznamu genderové diverzity
pro rozvoj a inovace v soukromém sektoru
a klastrech.

Norsko, jakozto zemé dlouhodobé kladouci
ddraz na rovné prilezitosti, dnes zaujim3,
podle ,glass-ceiling indexu”, pfedni pricky
ve svété v hodnoceni Sance Zen na rovné
zachazeni v zaméstndni. Za tento Uspéch
vdéci zejména zavedeni genderovych kvot
pro zastoupeni Zen v dozor¢ich radach
vsech firem obchodujicich na burze. Toto
zprvu nepopuldrni opatfeni je dnes brano
jako pozitivni stimul ekonomického rozvo-
je, ktery posilil roli Zen nejen v soukromé,
ale také verejné/politické a védecko-
vyzkumné sféfe. Rovnéz aktivni zapojo-
vani Zen do pracovniho procesu se ukdzalo
jako klicové pro udrzitelny rozvoj norské-
ho hospodafstvi. V roce 2008 si norska
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vlada vytkla cil zvysit podil Zen mezi
zacinajicimi podnikateli na 40% do roku
2013. 0 dosazeni tohoto cile se postarala
pravé agentura Innovation Norway razny-
mi pobidkovymi programy a sluzbami.

Torunn Aass Taralrud, regiondini reditelka
Innovation Norway.

Rovnéz vysledky nékolika vyzkumui potvr-
dily, Ze s vyssi diversitou zaméstnancl ve
smyslu genderu dochdzi k vyssi inovacni
schopnosti podniku, coz se automaticky
promitd i do celého klastru. Od diskuzi
kolem genderu tak v norskych klastrech
presli na lepsi nabor Zen jako zaméstnan-
kyn, podnikatelek a lidrd, aby si klastr
udrzel pozici svétové tridy. Vysledky této
strategie se dostavily ve vyssi vzdélanosti
zaméstnancl, lepsich rozhodovacich pro-
cesech, vyssi urovni kreativity a inovaci,
tazenych
inovaci v designu a vytvareni image.

zavadéni inovaci uzivateli,

,Pokud chceme obstat ve svétové konku-
renci a udrzet nase regiony, klastry a firmy
dostatecné atraktivni, musime byt schopni
vyuzit veskeré dostupné zdroje a udrzet si
vysoce vzdeélané a kvalifikované zamést-
nance, kterymi spousta Zen nepochybné
je.” Témito slovy koncilo inspirativni
vystoupeni norské partnerky projektu,
Torunn Aass Taralrud. Zavér seminare byl
vénovan Siroké diskusi s norskymi hosty
nad konkrétnimi postiehy a dotazy Gcast-
nika.
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ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Analyzy narodnich a regionalnich strategickych dokumentd v oblasti konkurenceschopnosti
a inovaci v CR byly finalizovany expertem na rovné pfilezitosti Mgr. Tomasem Peterkou
v dubnu 2015. Smyslem téchto analyz bylo posouzeni rozsahu a vyuziti genderové citlivého
pfistupu v téchto strategickych dokumentech a zhodnoceni miry jeho uplathovani.
Z vysledkd analyz je patrné, ze tyto ¢eské dokumenty prevainé neobsahuji zadny projev
genderové citlivého pfistupu a nevykazuji ani nepfimé pozitivni pusobeni na rovné
prilezitosti Zen a muzd. Kompletni vysledky téchto analyz jsou obsahem nasledujicich

radka.

Uvod k analyzam strategickych dokumenti

Mgr. Toma3s Peterka, duben 2015

Cilem zpracované analyzy, kterd je vycho-
zim krokem k naplhovani cild projektu
»~Gender v inovacich - inovace v klastrech”
je posouzeni rozsahu a vyuziti genderove
citlivého pfistupu?® pfi zpracovani narodnich
a regionalnich strategickych dokument
v oblasti inovaci a konkurenceschopnosti
Ceské republiky a zhodnoceni miry uplat-
néni genderové citlivého pfistupu v téchto
dokumentech.

V souladu s principy prosazovani gender
mainstreamingu je nesporné, e pravée

2 Genderovi citlivost je definovana napf,, jako ,schopnost
jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat a akceptovat
existenci genderového rozméru ve vsSech sférach
spolecnosti”.

Llorca, A. C., Valls, L. N., Llorente, N. M., Amado, P. G.,
Vincenti, A., Schreyorg, F. Good practices

and gender audit: Tools for local policy. Barcelona:
Gutenberg, 2003.

Moser, C. An Introduction to Gender Audit Methodology:
Its Design and Implementation in DFID Malawi. London:
Overseas Development Institute, 2005

uplathovani genderové citlivého pfistupu
ve vsech oblastech spole¢nosti je jednim
z piedpokladd dosazeni genderové rov-
nosti ve spolecnosti. Jako pfiklad lze
citovat teze uvadéné v jedné z existujicich
metodik genderového auditu, kde se
uvadi, ,je pfitom ddlezité analyzovat
dokumenty, které se pfimo vztahuji
k genderové rovnosti, jako ty, které s ni
zdanlivé nesouvisi” a dale, ,z hlediska
strategie genderového mainstreamingu
pravé dokumenty, které se pfimo nevzta-
huji k genderovée
zhodnotit, nakolik je genderova perspek-
tiva zahrnuta do beéinych procesi
(mainstreamovana)”“(1).

rovnosti, umozZnuji

Dile je podle uvedeného zdroje a dalSich
strategickych dokumenti dosazeni gende-
rové rovnosti od roku 1998 jednou z priorit
vlady Ceské republiky. V tomto smyslu se
predevsim jednd o uznani mezinarodnich
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zavazkd v této oblasti smérem k OSN a EU.
Cile jsou v souladu s politikou Komise
Evropskych spolecenstvi, ktera jiz v Planu
pro dosazieni rovného postaveni zZen
a muzl, 2006 - 2010 (Komise ES, 2006)
deklaruje, ze ,,rovné postaveni Zzen a muzul
je zdkladni pravo, spole¢nd hodnota EU
a nezbytna podminka pro dosazeni cild EU,
kterymi jsou rdst, zaméstnanost a socialni
soudrznost.”

V této navaznosti lze konstatovat, ie
v soucasné dobé doslo k vyznamnému
kvalitativnimu posunu, ktery predstavuje
prijeti ,VIadni strategie pro rovnost Zen
a muz v Ceské republice na léta 2014 -
2020” a jeji schvaleni Vlddou CR v roce
2014. Jednd se o prvni strategicky doku-
ment pro oblast genderové rovnosti a jako
takovy je povaiovan za vyznamny mez-
nik. ,Strategie” tak prostfednictvim hlav-
nich a specifickych cild urcuje cilovy stav,
ktery ma byt v oblasti rovnosti Zen
a muzd naplnén do roku 202o0.

V této souvislosti je dale tieba uvést, ze
strategické dokumenty v oblasti inovaci,
které jsou predmeétem analyzy, casové
predchazely vzniku ,VIadni strategie pro
rovnost zen a muzi v Ceské republice na
léta 2014 - 2020” a z toho je nezbytné pfi
zpracovani analyzy vychazet.

Zpracovana analyza se tak v uvedeném
smyslu stane jednim z vychozich podkla-
dovych dokumentd a vystupl projektu
Gender vinovacich - inovace v klastrech,
kdy vysledky analyzy za Ceskou republiku
budou nasledné porovnany s vysledky
analyzy obdobnych dokumentd v Norsku
a ze zaver(d srovndni a vyhodnoceni
zpracovanych analyz budou formulovana
vhodna doporuceni. Cilem doporuceni

bude prispét k posileni pouziti genderové
citivéeho pfistupu, podpofe genderové
vyvaienosti a rovnosti a prosazovani
principu rovnych prilezitosti v oblasti
inovaci v existujicich klastrech a klastro-
vych iniciativach v CR.

Pfedmétem tohoto dokumentu je analyza
tfi zakladnich strategickych dokument
v oblasti konkurenceschopnosti a inovaci
Ceské republiky, tj.:

e Strategie mezinarodni konkurence-
schopnosti Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020,

e Narodni inovaéni strategie CR 2012-
2020,

e Regiondlni inovacni strategie MSK
2010-2020, vcetné Krajské pfiilohy
RIS3 MSK.

Z pohledu cild projektu tvofi tyto doku-
menty logicky provazany celek umoznujici
redlné zmapovani miry uplatnéni gende-
roveé citlivych pfistupt v téchto specificky
zameérenych dokumentech. Vlastni analyzy
jsou provadény samostatné na zdaklade
stejnych metodickych postupd, které jsou
popsany v nasledujici kapitole. V tomto
smyslu je analyza kazidého dokumentu
zpracovana v kontextu analyz vsech
uvedenych dokumentd. Z tohoto pohledu
Ilze vymezit vzajemnou
zminovanymi dokumenty:

vazbu mezi

e Strategie mezindrodni konkurence-
schopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012-2020 piedstavuje nejvyssi celo-
statni strategicky dokument, postihujici
celou narodohospodariskou sféru.

o Narodni inovaéni strategii CR 2012-2020
Ilze potom chdapat jako oblast vécné
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priority a soucasné predstavuje formu
nastroje pro naplhovani cild vyssi
urovné, tj. vySe uvedené Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti.

e Regiondlni inovacni strategie MSK
2010-2020 vcetné Krajské pfilohy RIS3
MSK pfedstavuje regiondlni uUroven, tj.
zakladni smér pro strategicky rozvoj
daného regionu, v tomto pfipadé

Moravskoslezského kraje.

Cilem je provedeni analyz dokumentd na
vsech urovnich tj. jak nejvyssi celostatni
uroven, tak oblast vécné klicové priority

a také regionadlni droven.

METODICKE POSTUPY

Volba vhodnych metod pro zpracovani
analyzy vychazi z dosavadnich zkuSenosti
a provadénych analyz podobného typu
v CR i zahrani¢i. V tomto smyslu je vlastni
metoda analyzy zaloZzena na kombinaci
diléich metod, které umoznuji ramcové
zmapovani situace a soucasné kvalitativné
pojaté Pouziti uvedenych
metod a metodickych postupu tak pred-
stavuje pilotni ovéfeni téchto postupl
v ramci projektu. Zvolend metodika se

posouzeni.

opirda o doporu¢ené postupy uvadéné
v dokumentech ILO (2).

Jako zakladni metoda pro zpracovani
analyzy dokumentl z hlediska uplatnéni
genderové citlivych pfistupt byla zvolena
analytickd metoda vychazejici z obsahové
analyzy?, a to ve smyslu, jak je tato

30bsahova analyza, nebo také vécnd analyza, je podle
Ceské terminologické databaze knihovnictvi a informacni
védy (TDKIV) definovana jako: ,analyza obsahu
dokumentu zahrnujici metody a pravidla pro stanoveni
tematiky dokumentu, pfipadné casového a prostorového
hlediska, ¢tenaiského uréeni a formy dokumentu. Slovni
vyjadreni obsahu dokumentu v pfirozeném jazyce je

metoda v praxi pouzivana pfi zpracovani
genderovych auditd (1) doplnénd o dalsi
pouzivané metody, tj. zejména o analyzu
genderové korektniho jazyka (2) a jeho
pouziti v uvedenych dokumentech.

Analyza se zaméfi pfedevsim na:

a) sledovani piimého explicitniho
vyjadieni  genderovych  aspektd
textu, tj. nejen sledovani vyskytu
slovnich spojeni gender, genderovy
mainstreaming, rovné pfilezitosti muzd
a zen véetné, ale zejména vyhodnoceni
kontextu, v jakém jsou tato slovni
spojena pouZita, a vyznamu celého
textu,

b) vyhodnoceni nepifimého dopadu dané
politiky na rovné prilezitosti zen
a muzud, pfipadné nepfimé podpory
postaveni Zen a nepiimého puasobeni
a vytvareni podminek pro podporu
rovnych pfilezitosti a to jak pozitivniho,
tak i negativniho, prostrednictvim obsa-
hového vyhodnoceni textu. Vlastni
vyhodnoceni bude zalozeno na expert-
nim posouzeni kontextu formou odpo-
védi na implicitni otazky, napf. Pfispéje
opatfeni k rovnomérnému zapojeni
Zien? Jsou zohlednény podminky pro
stejné uplatnéni zen a muzd? apod.

¢) pouziti genderové korektniho jazyka.
Pouziti genderové korektniho jazyka lze
obecné povaziovat za zplisob gende-
rové citlivého pisemného vyjadiovani,

transformovano do vécnych selekénich ddaji v procesu
vécného poiadani nebo do vét v procesu sémantické
redukce textu dokumentu”

BALIKOVA, Marie. Obsahova analyza. In: KTD: Ceska
terminologicka databaze knihovnictvi a informacni védy
(TDKIV) [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2003
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které ani nestrani, nepreferuje, ani
nediskriminuje, nemarginalizuje jedince
z hlediska pohlavi. Podle uvadéné
definice (3) je genderové korektni jazyk
vyjadiovani oprosténé od jazykovych
stereotypu  reprodukujicich  tradicni
genderové role, nediskriminujici, nezne-
viditelfujici atd. Z tohoto divodu se jevi
jako ucelné zjisténi, zda byl takovy
jazyk pfi zpracovani dokumentu pouzit.

Duraz na korektnost pouzivaného jazyka je
prvofadé uvadén v relevantnich materia-
lech Evropské komise.* Jednd se zejména
o ,zpusob titulovani, oznacovani a oslovo-
vani osob, ktery se vyhyba uzivani
generického maskulina, které zeny spole-
¢ensky zneviditelfiuje a ve svych dusled-
cich marginalizuje. citlivy
zpUsob vyjadiovani se také vyhyba pouzi-
vani nevhodnych genderovych stereotypt
zjednodusujicich skute¢nost a reproduku-

Genderové

jicich tradi¢cni genderové role (napf.
JZzivitel rodiny”, ,strdzkyné domdciho
krbu”).”®

4 http://ec.europa.eu/research/science-society/gendered-
innovations/index_en.cfm
® http://zenskaprava.cz/genderove-korektni-jazyk/

Dokument bude v ramci dil¢ich kroka
posouzen pomoci vyse uvedenych tfi
hledisek, kdy nasledné bude pro doku-
ment stanoven zdavér hodnotici miru
uplatnéni genderové citlivého pfistupu.

Pro celkové vyhodnoceni dokumentu jsou
stanoveny zadkladni Ctyfi stupné gende-
rové citlivosti, které
genderoveé citlivosti tj.:

zachycuji  miru

1. zaméfeni na rovnost

a vyvaienost

genderovou

2. pozitivni dopad na genderovou rovnost
a vyvaienost

3. genderové neutralni

4. negativni dopad na genderovou rovnost
a vyvaienost
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Analyza Narodni inovacni strategie Ceské republiky

Mgr. Tomas Peterka, duben 2015

Z hlediska vyznamu provadéné analyzy
dokumentu Narodni inovacni strategie
Ceské republiky, je tieba uvést, ze doku-
ment predstavuje zakladni vychodisko pro
dalsi sméfovani CR v oblasti inovaci a lze
ho povaiovat za zdakladni dokument
daldiho vyvoje v oblasti inovaci v CR.
V dvodu se konstatuje, Ze ,vychazi
z doporuceni evropského strategického
dokumentu Unie inovaci, s cilem podporit
v Clenskych statech inovacni aktivity
znalostech, excelentnim
vyzkumu, kvalitnim vzdélavani a vychové
odbornik(, ale také na inovacnich aktivi-
tach provadénych pramyslem”. Z hlediska
zkoumani uplatnéni genderové citlivého
pfistupu je tento dokument klicové
dalezity ve vazbé na budouci moznosti

zalozené na

uplatnéni Zen v oblasti inovaci a jejich
prosazeni v inovacnich oborech.

Z hlediska platnosti dokumentu a jeho
zamefeni jsou dale uvedeny nasledujici
informace:

o VIada schvilila usnesenim vlady ze dne
27. zafi 2011 ¢. 714 Narodni inovacni
strategii (dale jen ,NIS”) spolu se
Strategii mezinarodni  konkurence-
schopnosti Ceské republiky (déle jen
~SMK”). NIS podrobnéji rozvadi jeden
z klicovych piliftt SMK, a to podporu
vytvareni pfivétivého inovacniho pro-
stfedi. NIS byla zpracovdna Minister-
stvem primyslu a obchodu spolu
s Ministerstvem skolstvi, mladeze a
télovychovy a jejim cilem je posileni

vyznamu inovaci  jako zdroje
mezinarodni konkurenceschopnosti CR.

e NIS obsahuje jeden globalni cil, kterym
je posileni vyznamu inovaci a vyuzivani
Spickovych technologii jako zdroje
konkurenceschopnosti CR a zvy$ovani
jejich pfinost pro dlouhodoby hospo-
dafsky rast, pro tvorbu kvalitnich
pracovnich mist a pro rozvoj kvality
iivota na Uzemi CR a déle a pét strate-
gickych cild a je rozdélena do ctyr
hlavnich ¢asti tzv. prioritnich os.

VYSLEDKY ANALYZY

Na zdakladé stanovenych cilG, postupu
a kritérii analyzy lze konstatovat, ze
posuzovany dokument ,Narodni inovacni
strategie Ceské republiky” neobsahuje
pifimo zadny projev genderové citlivého
piistupu.

Pfestoze dokument obsahuje ¢ast tykajici
se lidského kapitdlu, jednd se o kapitolu
,6. Prioritni osa Lidé: hlavni nositelé
novych ndpadud a inicidtofi zmén”, nevy-
kazuje ani tato ¢ast prvky genderové
citlivého pfistupu. V textu se nevyskytuji
uvedend klicova slova ani jejich spojeni
(gender, genderovy mainstreaming, rovné
prileZitosti muzu a Zen).

Po celkovém vyhodnoceni obsahu textu je
rovnéz nezbytné vyvodit zavér, ze doku-
ment nevykazuje ani nepfimé pozitivni
pUsobeni na rovné pfilezitosti Zen a muzq,
tj. Ze se v zadné své ¢asti timto hlediskem
nefidi, ani jej neuplatiuje.
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Vysledkem hodnoceni pouziti genderovée
korektniho jazyky je konstatovani, ze
v dokumentu neni pouzito genderové
korektniho jazyka. Jazyk dokumentu pou-
zivd ve vsech pripadech pouze generic-
kého maskulina (napf. studenti, zamést-
nanci, odbornici, badatelé, vyzkumnici
a dalsi). V této souvislosti je ziejmé, ie
pouzity jazyk jesté posiluje nevhodné
stereotypy reprodukujici tradi¢ni gendero-
vé role.

Pfi celkovém vyhodnoceni dil¢ich analytic-
kych zavéru Ize hodnotit uroven gendero-
vé citlivosti a miru uplatnéni genderové
citlivého pfistupu v souladu s uvedenou
metodikou jako genderové neutralni,
v nékterych ohledech lze sledovat az
negativni dopad napf. posilovani stereo-
typU reprodukujici tradi¢ni genderové role
vzhledem k pouzivanému jazyku.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze ,Narodni
inovacni strategie Ceské republiky” vyka-
Zuje na
pfistup s prvky negativniho dopadu na
genderovou rovnost a vyvazenost. Vzhle-
dem k tomu, Ze dusledné uplatnéni
genderové rovnosti a vyvazienosti a gen-
der mainstreamingu je prioritou vyply-
vajici z platnych dokumentl a na ndarodni
i evropské drovni, jak je uvedeno v Gvodu,
neni tato prifezova priorita v dokumentu
zohlednéna ani v oblastech, kterych se
bezprostiedné tykd, jako jsou piedevsim
vzdéldvani, management,
kapacity a dalsi a jejichz feSenim se doku-
ment pfimo zabyva. Absence uplatnéni
genderové citlivého pfistupu v téchto
oblastech, kam logicky patii a je zde
zfejma vazba na otazky rovnosti Zen

urovni dokumentu neutrdlni

vyzkumné

a muzul, mize dale vést k prohlubujicim se
disproporcim v postaveni Zen a muzu.
ZAVER

Vramci hodnoceni lze konstatovat, e
uvedeny dokument nevykazuje prvky
genderoveé citlivého pfistupu, neposkytuje
rdmcovou podporu genderové rovnosti ani
z hlediska navrhu feSeni a predevsim
odstranéni pficin, které vedou k projevim
genderové nerovnosti. Z uvedeného je
ziejmé, ze v dokumentu chybi jakakoliv
reflexe problému genderové nerovnosti.
To je dulezité zejména ve vazbé na
existujici mezeru v odménovani, kdy pravé
Sirsi uplatnéni Zen v inovacnich oborech,
které predstavuji oblast charakterizovanou
vyssi urovni mezd a odménovani, je
vhodnym ndstrojem pro sniZzeni mzdové
mezery mezi Zenami @ muzi na celostatni
arovni.

Absence genderové citlivého pfistupu
a nezohlednéni genderovych hledisek na
urovni uvedeného strategického doku-
mentu tykajiciho se oblasti inovaci, maze
ve svych duasledcich vést k nizSimu
uplatnéni Zen s vysokou kvalifikaci, coz Ize
chapat jako nevyuziti tohoto potencialu
a ve svych duasledcich to Ize z SirSiho
pohledu hodnotit jako nedostate¢né zhod-
noceni prostiedkd vlozenych do jejich
vzdélani a kvalifikace ze strany spole¢nos-
ti.

Dosazeni genderové rovnosti piedpoklada
vytvoreni vhodnych podminek pro piné
uplatnéni Zen ve vsSech sférach zZivota
spolecnosti, kdy strategické dokumenty
a uplatnéni genderové citlivého pfistupu
jsou zakladnim predpokladem k naplnéni
tohoto cile. Je ziejmé, Ze uvedené otazky
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Uzce souvisi s mirou a vysi zastoupeni Zen
v rozhodovacich pozicich a pravé vyrovna-
né zastoupeni Zen v rozhodovacich pozi-
cich je dalsi podminkou zapracovani
genderovych aspektd do strategickych
dokumentl, tzn. uplatnéni genderové
citlivého pfristupu pfi jejich pfipravé a zpra-
covani. Soucasné dusledné pouzivani
genderoveé korektniho jazyka tak maze byt
prvnim krokem k uplatnéni genderové
citlivéeho pfistupu pfi zpracovani strate-
gickych dokumentl a zastaveni a odstra-
néni existujicich nevhodnych genderovych
stereotypu.

Zavérem lze konstatovat, Ze vzhledem k
charakteru dokumentu se uplatnéni
genderové citlivého pfistupu pfi jeho

zpracovani jevi jako nezbytné. V tomto
smyslu by mely byt otazky genderové
rovnosti chdpany jako prafezova priorita
ve vazbé zejména na oblasti vzdélavani,
managementu a jeho kvality, vyzkumné
kapacity a dalsi, kterymi se dokument
explicitné zabyva. Soucasné by gendero-
vym aspektim mela byt
samostatna pozornost v jasné vymezené
¢asti dokumentu. Nejvhodnéjsi prostor pro
rozpracovani genderové problematiky se
jevi v Prioritni ose 6 - Lidé: hlavni nositelé
novych ndpadd a inicidtofi zmén, kam
uvedena oblast logicky patii. Doporucuje-
me, aby poznatky zjisténé v této analyze
byly zohlednény pfi aktualizaci, pfipadné
novém zpracovani podobnych dokumentd.

vénovana
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Analyza strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky

pro obdobi 2012-2020

Mgr. Tomas Peterka, duben 2015

Z hlediska provadéné analyzy dokumentu
Strategie mezinarodni konkurenceschop-
nosti Ceské republiky pro obdobi 2012-
2020 je tento dokument chapan jako
zékladni dokument dalsiho rozvoje CR.
Nasledné potom cilem této strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti je, dle
dvodu tohoto dokumentu, ,pfipravit Ces-
kou republiku pro budoucnost v globa-
lizovaném svéte,” kdy termin a pojeti
strategie vychazi ze zdakladni definice
OECD. Podle této definice je ,konkurence-
schopnost vymezena schopnosti produko-
vat zboiZi a sluiby, které obstoji v testu
mezinarodni konkurence, a zaroven schop-
nosti udrzovat nebo zvysovat redlny HDP”.

V téchto souvislostech se jevi jako vysoce
ucelné zkoumat a analyzovat uplatnéni
genderové citlivého pristupu vzhledem
k tomu, Ze jeho uplatnéni nebo neuplatné-
ni ovlivni budouci vyvoj a situaci v oblasti
genderové rovnosti CR v nasledujicich
letech. Z hlediska platnosti dokumentu
a jeho zaméfeni je jsou dile uvedeny
nasledujici informace:

e Materidl Strategie mezinarodni konku-
renceschopnosti Ceské republiky pro
obdobi let 2012 - 2020 (dale jen ,,SMK")
byl schvalen usnesenim vlady ze dne
27. zafi 2011 €. 713. SMK byla pfipravena
Ministerstvem primyslu a obchodu
a jejim hlavnim cilem je dosazeni posu-
nu CR mezi 20 nejvice konkurence-
schopnych zemi svéta do 10 let.

e V dokumentu je posouzena konkuren-
ceschopnost CR z hlediska deviti pilifa.
Hlavnimi pilifi jsou efektivni instituce,
kvalitni infrastruktura a ekonomika
pohanéna inovacemi.

e SMK je konzistentni s evropskou strate-
gii Evropa 2020, Narodnim programem
reforem Ceské republiky 2011 i s dalsimi
vladnimi koncep¢nimi dokumenty.

e V pfiloze €. 1 SMK je 43 navrha konkrét-
nich projektovych zamérg, véetné ¢aso-
vého harmonogramu jejich realizace.

VYSLEDKY ANALYZY

Posuzovany dokument Strategie mezina-
rodni konkurenceschopnosti Ceské republi-
ky pro obdobi 2012-2020 obsahuje v rdmci
kapitoly 6. Trh prace, sub-kapitolu 6.C
Klicové iniciativy, bod 6.24 Sladéni rodin-
ného Zivota a pracovni kariéry, ktery je
pfimo zaméfen na feseni problému gende-
rové nerovnosti a jejich disledkd, zejména
,vysoké mzdové mezery mezi muii
a zenami”.

Lze konstatovat, ze se jednd o uplatnéni
genderové citlivého pfistupu, kdy vlastni
text popisuje pficiny, podstatu a dasledky
existujici situace, kterou lze chapat jako
stav genderové nerovnosti.

V uvedeném textu ,CR vykazuje v EU nej-
vyssi pokles zaméstnanosti Zen v pripadé,
Zie maji malé déti. Pfi¢inou je nevhodné
nastavena prorodinna politika a nedosta-
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tek dostupnych a kvalitnich sluzeb
predskolni vychovy. Dasledkem je nevyu-
ziti lidského kapitalu zen, vysoka mzdova
mezera mezi MuZi a Zenami, sniZeny
zajem o rodi¢ovstvi obecné, coz ma jako
celek i negativni dopady na fiskalni rovno-
vdhu. Cilem tohoto projektu je zvysit
nabidku alternativnich forem predskolni
vychovy a tim podpofit sladéni pracovniho
a rodinného Zivota rodicl, udrzeni kontak-
tu s profesi vdobé péce o dité a hladky
navrat na trh prace podle osobnich prefe-
renci,” je jasné vymezen existujici problém
v CR a jsou nastinény zplsoby feseni.

Dokument ddle vykazuje nepfimé plso-
beni na rovné prilezitosti zen a muzd
a ramcovou podporu rovnych pfilezi-
tosti, a to zejména v ramci kapitoly 6. Trh
prace, kde je uvedeno: ,Pfizpusobivost
ménicim se podminkdm na strané zamést-
navateld i zaméstnanch je pro zvysovani
konkurenceschopnosti nutnosti, a proto: je
tfeba dosahnout vyssi nabidky ¢astecnych
a jinak flexibilnich avazka”.

Nepiimé pusobeni a potencidlni zlepseni
podminek postaveni Zen a jejich uplatnéni
na trhu priace vykazuje i kapitola 5.C
Klicové iniciativy, kterd tyka predskolni
vychovy. Jedna se subkapitolu 5.20 Zvy-
Seni kvality a dostupnosti piredskolni
vychovy, kde se dale uvadi ,Zvyseni
dostupnosti a kvality pfedskolniho vzdé-
ldvani. Ze strany statu, v politice danové
a zaméstnanosti je tfeba podporovat moz-
nosti skloubeni aktivniho a kvalitniho
rodicovstvi s pracovni kariérou a détem
poskytnou kvalitni vychovu a péci v pod-
nétném socidlnim prostredi. Opatieni musi
zajistit kvalitni a vSeobecnou dostupnost
predskolni vychovy pro déti rodin vsech

socidlnich skupin a vsech lokalit. Zde se
jednd o opatreni pro fungovani sité Siroce
dostupnych mateiskych skol, které bude
dopliiovat systém alternativnich forem
garantovany rezortem MPSV.”

Uplatnéni genderové citlivého pfistupu
déle doklada i navrh dvou projekti®, které
jsou soucasti Prilohy 1 Projektové zaméry
Strategie mezindrodni konkurenceschop-
nosti CR (Strategie mezinarodni konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012-2020).

Z hlediska hodnoceni pouziti genderové
korektniho jazyky je tifeba uvést, ze
v dokumentu neni pouzito genderoveé
korektniho jazyk
zahrnuje pouze generické maskulinum
(napf. zaméstnanci a dalsi). Soucasné vsak
Ilze také konstatovat, Ze pouzity jazyk
vyznamné neposiluje nevhodné stereo-
typy reprodukuijici tradi¢ni genderové role.

jazyka. Pouzivany

Pfi celkovém vyhodnoceni dil¢ich analytic-
kych zavéru lze hodnotit uroven gende-
rové citlivosti a miru uplatnéni genderové
citlivého pfistupu v souladu s uvedenou
metodikou druhym nejvyssim stupném. To
znamena, Ze Strategie mezinarodni kon-
kurenceschopnosti Ceské republiky pro

obdobi 2012-2020 vykazuje na drovni

¢, Projekt "Sladéni rodinného Zivota a pracovni kariéry" je
soucasti pilitfe "Trh prdce" Strategie mezindrodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7
2020 (SMK). Projekt nese pofadové Cislo 24. Strategie byla
projednéna a schvédlena Vlddou CR dne 27. z3fi 2011. Tento
projekt souvisi s projektem ,Zvyseni kvality a dostupnosti
predskolniho vzdélsvéni”, ktery je v hlavni gesci MSMT.
Oba projekty jsou vysoce komplementarni a v oblastech,
jako je monitoring kvality a optimalni vyuZivani kapacit,
jsou spolu oba projekty silné provézané a tak
k implementaci obou museji oba resorty pfistupovat.”
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dokumentu pozitivni dopad na genderovou
rovnost a vyvazienost.

ZAVER

Z hlediska celkového hodnoceni Ize
konstatovat, Ze uvedeny dokument vyka-
zuje prvky genderové citlivého pfistupu
a vykazuje ramcovou podporu genderové
rovnosti véetné navrhu feseni a pfedevsim
odstranéni pficin, které vedou k projevim
genderové nerovnosti.

Dokument obsahuje principy uplatnéni
genderové citlivého pfistupu a explicitni
vyjadieni podpory rovnych pfilezitosti
a genderové rovnosti véetné navrhu fese-
ni a odstranéni pficin existujici i budouci
genderové (napf. vysoka
mzdova mezera mezi muZi a Zenami).

nerovnosti

Z uvedeného je ziejmé, Zie v pfipadé
reflexe problému genderové nerovnosti
v analyzovaném dokumentu a nastinu
feSeni bude prvofadé zdlezet na tom,
jakymi konkrétnimi nastroji a opatfenimi
bude uvedenych strategickych cild dosa-
hovdno. V této souvislosti je tfeba
pozitivné hodnotit navrh dvou konkrétnich
projektd, které jsou soucasti pfilohy
dokumentu, a které se dotykaji podminek
genderové rovnosti. V této ndvaznosti jde

o to, aby genderoveé citlivé pfistupy byly
uplatnény v ramci vsech relevantnich
dokumentd na jednotlivych

vy

nejen dokumentd na nejvyssi drovni.

arovnich,

Zavérem si lze polozit otazku, zda pravé
pouziti ¢i nepouziti genderové korektniho
jazyka pfi zpracovani strategickych doku-
mentd neni signdlem o uplatnéni i
neuplatnéni genderové citlivého pfistupu.
A prave duasledné pouzivani genderove
korektniho jazyka tak mudze byt prvnim
predpokladem pro uplatnéni genderové
citlivéeho pfistupu pfi zpracovani strate-
gickych dokumentd na vsech drovnich.

Dosazeni genderové rovnosti predpoklada
vytvoieni vhodnych podminek pro plné
uplatnéni Zen ve vsech sférach ZzZivota
spolec¢nosti a uplatnéni genderové citli-
vého pfistupu je zakladnim predpokladem
k naplnéni tohoto cile. Je ziejmé, iZe
uvedené otazky uzce souvisi s mirou
a vysi zastoupeni Zen v rozhodovacich
pozicich a pravé vyrovnané zastoupeni zen
v rozhodovacich pozicich je dalSim pfed-
pokladem  zapracovani  genderovych
aspektd do strategickych dokumentid tzn.
uplatnéni genderové citlivého pfistupu pfi
jejich pripravé a zpracovani.
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Analyza Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje 2010 -
2020 + Krajské prilohy k Narodni RIS 3 za Moravskoslezsky kraj

Mgr. Tomas Peterka, duben 2015

Z hlediska vyznamu provadéné analyzy
dokumentd Regionalni inovacni strategie
Moravskoslezského kraje 2010 - 2020
a krajska pfiloha k Narodni RIS 3 za
Moravskoslezsky kraj, Ize konstatovat, ze
tyto dokumenty predstavuji zakladni
dokumenty na drovni regionu a urcuji dalsi
smeér vyvoje daného regionu.

V dokumentu se uvadi, ,RIS MSK na léta
2010-2016 ndsledovala pfikladu jinych
regiond v CR a zahrani¢i, které jiz dlouho-
dobé podporuji
a inovacni aktivity v univerzitnim i podni-
kovém sektoru prostiednictvim speciali-
zovaného nastroje - regionadlni inovacni
strategie.” Z hlediska zkoumani uplatnéni
genderove citlivého pristupu je tento
dokument klicove dulezity ve vazbé na
budouci moznosti uplatnéni zen v oblasti
inovaci a jejich prosazeni v inovacnich
oborech na dUrovni regionu.

vyzkumné, vyvojové

VYSLEDKY ANALYZY

Na zakladé analyzy dokumenta Ize konsta-
tovat, Ze posuzované dokumenty neobsa-
huji pfimo zadné projevy genderové
citlivého pfistupu.

Prestoze dokumenty obsahuji ¢asti tykajici
se lidskych zdroju, jedna se o kapitolu ,3.2
Specifické cile pro prioritni oblast B -
Lidské zdroje” Regionalni inovacni strate-
gie Moravskoslezského kraje 2010-2020
a cast ,Klicovd oblast zmén B: lidské
zdroje” Krajské pfilohy k Narodni RIS 3 za

Moravskoslezsky kraj, nevykazuji ani tyto
¢asti prvky genderové citlivého pfistupu.
V textu se nevyskytuji uvedend klicova
slova ani jejich spojeni (gender, genderovy
mainstreaming, rovné pfilezitosti muzi
a zen).

Po celkovém vyhodnoceni obsahu textu je
nezbytné konstatovat, Ze dokumenty
nevykazuji ani nepfimé pozitivni pasobeni
na rovné pfilezitosti Zen a muzd. Z hlediska
hodnoceni pouziti genderové korektniho
jazyky byl u¢inén zavér, ze v dokumentech
neni pouzito genderové korektniho jazyka.
Jazyk dokumentl pouziva ve vsech pfipa-
dech pouze generického maskulina (napf.
studenti, pracovnici, odbornici, absolventi,
doktorandi a dalsi). V této souvislosti je
ziejmé, Ze pouzity jazyk jesté posiluje
nevhodné stereotypy reprodukujici tradic-
ni genderové role.

Pfi celkovém vyhodnoceni dil¢ich analy-
tickych hodnotit
genderové citlivosti a miru uplatnéni
genderové citlivéeho pfistupu v souladu
s uvedenou metodikou jako genderové
neutrdlni, v nékterych ohledech Ize sledo-
vat aZ negativni dopad napfi. posilovani
stereotypu reprodukujici tradi¢ni gende-
rové role vzhledem k pouzivanému jazyku.

zavera lze droven

To znamena, Ze Ilze konstatovat, ze
~Regionadlni inovacni strategie Moravsko-
slezského kraje 2010-2020 a Krajska pfilo-
ha k Ndarodni RIS 3 za Moravskoslezsky
kraj” vykazuji jako zakladni strategické
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dokumenty na drovni regionu neutralni
pristup s prvky negativniho dopadu na
genderovou rovnost a vyvazenost.

Vzhledem k charakteru dokumentu s pfi-
mym regiondlnim dopadem je tfeba
absenci uplatnéni genderoveé citlivého
pristupu hodnotit jako vyznamny nedos-
tatek, kdy zohlednéni genderovych aspek-
td by meélo reflektovat specifickou situaci
(stavajici, cilovy stav) v oblasti lidskych
zdroju, vzdeldvani, vyzkumnych kapacit
a dalsich oblasti na drovni regionu.

ZAVER

V ramci celkového hodnoceni Ize konsta-
tovat, Ze uvedené dokumenty nevykazuji
zadné prvky genderové citlivého pristupu,
neposkytuje ramcovou podporu gendero-
vé rovnosti ani z hlediska navrhu feseni
a pifedevsim odstranéni pficin, které vedou
k projevim genderové nerovnosti.

Z uvedeného je ziejmé, Zze v dokumentu
chybi jakakoliv reflexe problému
genderové nerovnosti. To je dulezité
zejména ve vazbé na existujici mezeru
v odmeénovani, kdy prave SirSi uplatnéni
Zen v inovacnich oborech, které predsta-
vuji oblast charakterizovanou vyssi arovni
mezd a odménovani, jsou pravé vhodnym
nastrojem pro snizeni mzdové mezery
mezi zenami a muZi prave na regionalni
drovni.

Souc¢asné duasledné pouzivani genderové
korektniho jazyka tak muize byt prvnim
krokem k uplatnéni genderové citlivého
pristupu pfi zpracovani strategickych
dokumentd a zastaveni a odstranéni exis-
tujicich nevhodnych genderovych stereo-

typa.

Dosazeni genderové rovnosti pfedpoklada
vytvofeni vhodnych podminek pro piné
uplatnéni Zen ve vsech sférach ZzZivota
spole¢nosti a strategické dokumenty
a uplatnéni genderové citlivého pfistupu
jsou zakladni podminkou pro naplnéni
tohoto cile. Je ziejmé, Ze uvedené otazky
Uzce souvisi s mirou a vysi zastoupeni Zen
v rozhodovacich pozicich a pravé vyrovna-
né zastoupeni Zen v rozhodovacich pozi-
cich je dalSim predpokladem zapracovani
genderovych aspektd do strategickych
dokumentd tzn. uplatnéni genderové
citiveho pfistupu pfi jejich pfipravé
a zpracovani.

Vzhledem k absenci uplatnéni genderové
citlivého pfistupu v dokumentu, kdy pravé
specifické potieby v oblasti rovnosti Zen
3 muzd na drovni regionu by mély byt
zohlednény a feSeny, je mozné uvedeny
nedostatek odstranit na drovni implemen-
tace dokumentu. Za vhodny postup lze
povazovat uplatnéni genderové citlivého
pristupu a zohlednéni genderovych aspek-
td na urovni konkrétnich implementacnich
nastroju naplhovani tohoto strategického
dokumentu.
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BENCHMARKINGOVA STUDIE

Benchmarkingova studie - zjisténi miry uplatiovani genderové citlivého pfistupu ve
strategickych dokumentech v oblasti inovaci a konkurenceschopnosti Ceské republiky
a Norska byla zpracovana pani Danielou Folkestad v fijnu 2015. Tato studie pfimo navazuje
na analyzy strategickych dokumenti v CR (viz pfedchozi kapitola) a vychazi ze stejnych
metodickych postupl. Jeji vysledky prokazuji zna¢nou rozdilnost ¢eskych a norskych
strategickych dokumentd a uvadi fadu doporuceni vyplyvajicich z tohoto srovnani.

Uvod k benchmarkingové studii strategickych dokumentd

Daniela Folkestad, fijen 2015

Cilem této benchmarkingové studie, ktera
vznikla v ramci projektu ,Gender v ino-
vacich - inovace v klastrech”, je srovnani
rozsahu a vyuziti genderové citlivého
pfistupu’ v narodnich a regionalnich stra-
tegickych dokumentech v oblasti inovaci
a konkurenceschopnosti Ceské republiky
a obdobnych dokumentech z Norska.

Tato studie pfimo navazuje na analyzy
narodnich a regiondlnich strategickych
dokument CR, které byly zpracovany
v dubnu 2015 expertem na rovné pfile-
zitosti Mgr. Tomasem Peterkou. Svymi
vystupy poukazuje na zasadni odlisnosti,
silné a slabé stranky ceskych a norskych
strategickych dokumentu z hlediska uplat-

7 Genderova citlivost je definovana napf. jako ,schopnost
jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat a akceptovat
existenci genderového rozméru ve viech sférach
spole¢nosti”.

Llorca, A. C., etc. Good practices and gender audit: Tools
for local policy.

Moser, C.. An Introduction to Gender Audit Methodology:
Its Design and Implementation in DFID Malawi.

novani genderové citlivého pfristupu.
Provadéni analyz dokumentd z pohledu
uplatiovani tohoto pfistupu je v souladu
s principy prosazovani gender main-
podle ,dulezZité
analyzovat dokumenty, které se pfimo
vztahuji k genderové rovnosti stejné jako
ty, které s ni zdanlivé nesouvisi” a ddle,
,Z hlediska strategie genderového main-
streamingu pravé dokumenty, které se
pfimo nevztahuji k genderové rovnosti,
umozZnuji zhodnotit, nakolik je genderova
perspektiva zahrnuta do béznych procesu
(mainstreamovana).”® Z tohoto divodu je
vhodné podrobit srovnani pravé doku-
menty v oblasti inovaci a konkurence-

schopnosti.

streamingu, nichz je

Vybér norskych strategickych dokumentd
pro srovndani s dokumenty ¢eskymi byl dan
nejen povahou a nastavenim aktivit
projektu ,Gender vinovacich - inovace

&  Pavlik, P. Metodika genderového auditu krajského

Gfadu.
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v klastrech”, ale predevsim pozici Norska
jako jednoho ze svétovych lidri v prosazo-
vani rovnosti Zen a muzd a genderové
vyvazienosti ve spole¢nosti. Tato pozice
souvisi pfedevsim s uplatiiovanim principd
socidlniho statu (welfare state), ktery je
zalozen mimo jiné na vysoké participaci
Zen na trhu prace, podpoie jejich Gcasti
v politické sféfe a stédré socialni politice.’
Podpora rovnosti Zen a muzl je tedy
v Norsku dilezitym aspektem, ktery pfis-
piva nejen k prosazovani principl gender
mainstreamingu, ale také tvorbé inovaci
a rozvoji konkurenceschopnosti.

Do jaké miry je genderové citlivy pfistup
zohlednén v norskych strategickych doku-
mentech a jaké vysledky pfinese jejich
srovnani s obdobnymi ¢eskymi dokumenty
je obsahem nasledujicich kapitol.

STRATEGICKE DOKUMENTY

Pfedmétem této studie je benchmarking
strategickych dokumentd v oblasti konku-
renceschopnosti a inovaci Ceské republiky,
ato

e Strategie mezindrodni konkurence-
schopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012-2020,

e Narodni inova¢ni strategie CR 2012-
2020,

e Regionalni inovacni strategie Moravs-
koslezského kraje 2010-2020 vcetné
Krajské prilohy RIS3 MSK,

a Norska, a to

° Mitchell, E. Typologizace socialniho statu v dile G.
Esping-Andersena [online]. Dostupné zde:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=33
7&Ist=108

e Et nyskapende og barekraftig Norge
(Inovativni a udrzitelé Norsko),

e Innovasjonspolitikk i Oppland (Inovacni
politika regionu Oppland) vcetné
Innovasjonsstrategi for Oppland, et
attraktivt og konkurransedyktig (Ino-
vacni strategie regionu Oppland, atrak-
tivni a konkurenceschopny Oppland).

1. Ceské strategické dokumenty

V Ceské republice je dosazeni genderové
rovnosti jednou z priorit vlady Ceské
republiky jiz od roku 1998. Jednd se
predevsim o uznani mezindrodnich zavaz-
kd v této oblasti smérem k OSN a EU. Cile
jsou v souladu s politikou Komise Evrops-
kych spolecenstvi, ktera jiz v Planu pro
dosazeni rovného postaveni Zzen a muzl
2006 - 2010 (Komise ES, 2006) deklaruje,
ie ,rovné postaveni Zen a muiu je
zakladni pravo, spolecnd hodnota EU
a nezbytna podminka pro dosazeni cilu EU,
kterymi jsou rdst, zaméstnanost a socialni
soudrZnost.”™

K vyznamnému kvalitativnimu posunu
prosazovani
a muzG v CR doslo v listopadu 2014, kdy
byla vlddou schvadlena ,VIadni strategie
pro rovnost zen a muzd v Ceské republice
na léta 2014 - 2020”. Jednd se o prvni
strategicky dokument pro oblast gendero-
vé rovnosti, ktery reflektuje redlné potre-
by institucionalniho zabezpeceni rovnosti
Zen a muzul a definuje otazku rovnosti Zen
a muzd jako celospole¢enskou prioritu.”
Tato strategie tak prostfednictvim hlavnich

v kontextu rovnosti Zen

° Peterka, T. Analyzy strategickych dokumentd v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti CR.

" VIadni strategie pro rovnost zen a muzid v Ceské
republice na léta 2014 - 2020.
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a specifickych cilG urcuje cilovy stav, ktery
ma byt v oblasti rovnosti Zen a muzil
naplnén do roku 2020. V této souvislosti je
tfeba uvést, ze zkoumané ceské strategic-
ké dokumenty v oblasti inovaci a konku-
renceschopnosti ¢asové predchazely vzni-
ku této strategie,” coz je nezbytné brat
v potaz predevsim pfi navrhu doporuceni
vyplyvajicich z benchmarkingu.

Podrobnéjsi informace o zkoumanych ces-
kych strategickych dokumentech jsou jiz
uvedeny v kapitolach tykajicich se analyz
téchto dokumenta (viz vyse).

2. Norské strategické dokumenty

V Norsku je genderova rovnost uplatio-
vana ve své podstaté jiz od 7o0. let 20.
stoleti, a to diky pfijeti ,Zakona o rovno-
pravnosti” norskou vladou dne 9. 6. 1978.
Tento zakon upravuje pravidla prosazovani
rovnych pfilezitosti ve vSech sférach lidské
¢innosti, zakazuje diskriminaci a bere
zvlastni ohled na zlepseni postaveni Zen.
Upravuje také napi. povinnosti zamést-
navateld tykajici se naboru, platovych
a pracovnich podminek, propagace, moz-
nosti rozvoje a ochrany pfed obtézova-
nim®. V tomto smyslu Ize zakon povazovat
za zasadni dokument prosazovani principu
rovnych pfilezitosti v Norsku.

Norsko se stalo rovnézi priakopnikem
v zavadeni povinnych genderovych kvoét
ve verejné i ekonomické sféfe. Napriklad

" Peterka, T. Analyzy strategickych dokumentd v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti CR.

" Lov om likestilling mellom kjennene. Jf. tidligere lov 9
juni 1978 nr. 4s. Jf. lov 21 mai 1999 nr. 30 § 2 nr. 5 og
konvensjon 18 des 1979 om a avskaffe alle former for
diskriminering av kvinner (inntatt her som vedlegg 9 og 10
til lov 21 mai 1999 nr. 30) og E@S-avtalen art 69 og 70, jf.
vedlegg XVIII nr. 21b (dir 2006/54). §23.

v roce 1981 byl schvalen ,Zakon o gende-
rové rovnosti” zavadéjici povinnost 40%
zastoupeni Zen ve verejnych funkcich.
~Lakon o obcich” z roku 1993 pak rozsiril
tuto kvotu také na viechny ustavované
organy samospravnych celkd - municipalit.
K zavedeni genderovych kvét v soukro-
mém sektoru doslo vroce 2003 schva-
lenim zakona nafizujiciho 40% zastoupeni
obou pohlavi ve vedeni soukromych firem.
Navzdory bouflivym reakcim a namitkdam
ze strany firem nabyl tento zdkon
ucinnosti dne 1. ledna 2008 a je dnes
samoziejmou  soucdsti  podnikatelské
praxe.™

Vroce 2008 norska vlada prijala rovnéz
+AkEni plan pro zeny podnikatelky”, jehoz
smyslem bylo posilit tzv. work - life
balance, tj. umoznit sladéni pracovniho
a rodinného Zivota nezdvisle na pohlavi.
Tento plan stanovil cil zajistit 40% podil
Zen mezi novymi podnikateli do roku 2013.
Dale pak deklaruje vyrazné zvyseni podilu
zen v relevantnich programech a sluzbach
vsech ministerstev a Ministerstvu pro
mistni spravu a regiondlni rozvoj uklada
povinnost alokovat 40% politickych
nastroju pravé zenam. Plan rovnéz hovori
0 navyseni ucasti Zen v fizeni a manage-
mentu podnikd dostavajicich verejnou
podporu.”

2.1 Et nyskapende og baerekraftig Norge
(Inovativni a udrzitelé Norsko) predsta-

vuje nejvyssi strategicky dokument narod-
ni urovné zahrnujici oblast rozvoje, inovaci

"4 LEE, A. Gender Quotas Worked in Norway.

" Informace ze seminaie Gender v inovacich, ktery se
konal 30.3.2015 v prostorach TA CR Praha, prednesené
zastupkyni Innovation Norway, Torunn Aass Taralrud,
partnerkou projektu.
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a konkurenceschopnosti norského hospo-
dafstvi vedouciho k dlouhodobému vytva-
feni udrzitelné hodnoty v Norsku. Norska
vlada v tomto dokumentu deklaruje prosa-
zovani politiky pfispivajici k udrzitelnému
rozvoji zalozenému na socidlni spravedI-
nosti a dlivéfe a posilovani inovaci ve
vefejném i soukromém sektoru. Vizi této
vladni inovacni politiky je vytvoreni inova-
tivniho a udrzitelného Norska prostied-
nictvim podpory kreativni spole¢nosti, lidi
a kreativnich vefejnych i soukromych
organizaci. Jako zasadni ndstroje norské
vlady figuruji agentura Innovation Norway,
Norska Rada pro vyzkum a SIVA (Orga-
nizace pro primyslovy rast), které hraji
Gstfedni roli pfi podpofe inovaci a ko-
ordinaci vladnich opatieni v této oblasti.
Z hlediska zkoumani uplatiovani gende-
roveé citlivého pfistupu je tento dokument
klicove dulezity ve vazbé na budouci
moznosti uplatnéni Zen v oblasti inovaci.
Dalsi informace o platnosti a zaméreni
dokumentu:

e Dokument Et nyskapende og baere-
kraftig Norge (Inovativni a udrzitelné
Norsko) byl
Ministerstvem primyslu a obchodu (Det
kongelige Narings- og handelsdeparte-
mentet) a schvalen norskou vlddou
usnesenim ¢. 7 dne 5. prosince 2008.
Jednd se o aktudlni a platnou verzi
tohoto dokumentu.”

zpracovan  norskym

e Dokument je rozdélen na dva hlavni
oddily vénujici se inovacim v Norsku
(obecnégjsim informacim o inovacich
jako faktoru uspéchu a samotné situaci

16 Yvedeno norskym partnerem projektu Gender
v inovacich - inovace v klastrech, zastupkyni Innovation
Norway Torunn Aass Taralrud, v zafi 2015.

v Norsku), a vladni inovacni politice
zahrnujici ambice a cile inovacni politi-
ky, finan¢ni a administrativni disledky,
inovacni podniky, vzdélavani, vyzkum
a vyvoj a obnovu vefejného sektoru.

2.2 Innovasjonspolitikk i Oppland (Ino-
vacni politika regionu Oppland) vcetné
Innovasjonsstrategi for Oppland, et
attraktivt og konkurransedyktig
(Inovacni strategie regionu Oppland,
atraktivni a konkurenceschopny Opp-
land) predstavuji regiondlni
strategickych dokument( v oblasti inovaci
a konkurenceschopnosti. U¢elem téchto
dokumentl je posilit inovacni schopnost
regionu Oppland, a tim i jeho pfipravenost
Celit budoucim vyzvam ve stdle vice
globalizovaném svété. Dokumenty zminuji
zamér podpofit inovacni kapacitu regionu
Oppland prostiednictvim  komplexnich
a regionalné-politickych nastrojd usnad-
nujicich spolupraci mezi rdznymi subjekty
v oblasti vyzkumu, vzdélavani, verejné
a soukromé sféry. Tyto nastroje, zamérené
pfedevsim na podporu inovacni vykon-
nosti firem, povedou k podpore inovaci
a vytvorfeni silné a efektivni inovacni
komunity v regionu Oppland. Z hlediska
platnosti dokumentd a jejich zaméfeni jsou
dale uvedeny nasledujici informace:

uroven

e Vznik Inovacni politiky regionu Oppland
je spojen s rozhodnutim Rady regionu
Oppland o zavedeni zvlastni pracovni
komise v oblasti inovaci vroce 2005,
ktera méla Uzce spolupracovat s okres-
nimi Gfady pfi napliovani cild Strategic-
kého planu regionu Oppland 2005-08
a Regionalniho akéniho programu 2005.
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e Dokument Inovacni strategie regionu
Oppland, ktery byl schvalen Radou
regionu Oppland dne 11. 10. 2010, je

strategie

z roku 2005. V dokumentu jsou uvedeny

aktualizovanou verzi této

prilezitosti, budouci vyzvy a priority
regionu Oppland, avsak z pohledu
identifikace aktudlnich vyzev a problé-
mu regionu Oppland se strategie odka-
zuje na Regionalni strategicky plan.”

METODICKE POSTUPY

Benchmarking je v rdmci této studie
chapan jako provadéni porovndvani na
zakladné stanoveného postupu za Gcelem
nalezeni dobré praxe. Metodika zpraco-
vani benchmarkingové studie strategic-
kych dokumentd vychazeji z postupl
uplatnénych pfi zpracovani analyz ndarod-
nich a regionalnich strategickych doku-
mentd v oblasti inovaci a konkurence-
schopnosti Ceské republiky zpracovanych
Mgr. Tomasem Peterkou v dubnu 2015
vramci projektu ,Gender vinovacich -
inovace v klastrech”.

Stanovené postupy jsou zaloieny na
kombinaci dil¢éich metod, které umoziuji
ramcové zmapovani situace a soucasné
kvalitativné pojaté posouzeni. Zvolend
metodika se opird o doporuceni uvadéné
v dokumentech ILO.™ Jako zakladni metoda

7 Posledni verze Strategického planu regionu Oppland
2012-2016, schvélena Radou regionu Oppland 1.6.2012.
Dostupna zde:
http://www.oppland.no/Handlers/fh.ashx?MId1=37&Filld=
236

'® Obsahova analyza, nebo také vécné analyza, je podle
Ceské terminologické databéze knihovnictvi a informaéni
védy (TDKIV) definovana jako: ,analyza obsahu
dokumentu zahrnujici metody a pravidla pro stanoveni
tematiky dokumentu, pfipadné c¢asového a prostorového
hlediska, ¢tenaiského uréeni a formy dokumentu. Slovni
vyjadieni obsahu dokumentu v pfirozeném jazyce je

byla zvolena analytickd metoda vychaze-
jici z obsahové analyzy a to ve smyslu, jak
je tato metoda v praxi pouzivana pfi
zpracovani genderovych audit(d™ doplnénd
o dalsi pouzivané metody, tj. zejména
o analyzu genderové korektniho jazyka
a jeho pouziti v uvedenych dokumen-
tech.”

Benchmarking je vidy provadén vramci
stejné urovné pasobnosti dokument(, tedy
Ceské strategické dokumenty narodniho
charakteru jsou porovnadny s obdobnymi
narodnimi dokumenty z Norska. Taktéz je
tomu u dokumentd nizsi, regionadlni drov-
né. Z pohledu cilG projektu tvoii porovna-
vané ceské a norské dokumenty logicky
provazany celek umoznujici redlné zmapo-
vani miry uplatiovani genderové citlivého
pfistupu.

Strategické ceské a norské dokumenty
jsou porovnavany na zdkladné nize uvede-
nych hledisek zkoumani:*

a) sledovani pfimého explicitniho vyjad-
feni genderovych aspektd textu,
dokumenty jsou zkoumany na zakladé

slovnich spojeni

gender, genderovy mainstreaming, rov-

sledovani vyskytu

né piilezitosti muzld a Zen, vcetné
vyhodnoceni kontextu, v jakém jsou
tato slovni spojeni pouzita a vyznamu
celého textu,

b) vyhodnoceni nepifimého dopadu dané
politiky na rovné prilezitosti Zen

transformovéno do vécnych selekénich ddaji v procesu
vécného poiaddani nebo do vét v procesu sémantické
redukce textu dokumentu.”

BALIKOVA, M. Obsahova analyza.

" Pavlik, P. Metodika genderového auditu krajského ufadu.
* pPeterka, T. Analyzy strategickych dokumentd v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti CR.
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a muzl, pfipadné nepiimé podpory
postaveni Zen a nepfimého pusobeni
a vytvareni podminek pro podporu rov-
nych pfilezitosti, a to jak pozitivniho,
tak i negativniho, prostfednictvim obsa-
hového vyhodnoceni textu. Vlastni
vyhodnoceni je zalozeno na expertnim
posouzeni kontextu formou odpovédi
na implicitni otdzky, napf. Prispéje
opatieni k rovnomérnému zapojeni
zen? Jsou zohlednény podminky pro
stejné uplatnéni Zen a muzid? apod.

¢) poutziti genderové korektniho jazyka.

Pouziti genderové korektniho jazyka lze
obecné povaziovat za zplisob gende-
rové citlivého pisemného vyjadiovani,
které ani nestrani, nepreferuje, ani
nediskriminuje, nemarginalizuje jedince
z hlediska pohlavi. Genderové korektni
jazyk lze tedy chdapat jako vyjadiovani
oprosténé od jazykovych stereotypu
reprodukujicich tradi¢ni genderové role,
nediskriminujici, nezneviditeliujici atd.”
Z tohoto divodu se jevi jako ucelné
zjisténi, zda byl takovy jazyk pifi
zpracovani dokumentd pouzit.
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Vysledky benchmarkingu narodnich strategickych dokumentd v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti Ceské republiky a Norska

Daniela Folkestad, fijen 2015

Srovnavani narodnich strategickych doku-
mentd v oblasti inovaci a konkurence-
schopnosti Ceské republiky a Norska, a to

e Strategie mezindrodni konkurence-
schopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012-2020

e Narodni inova¢ni strategie CR 2012-
2020

e Et nyskapende og baerekraftig Norge
(Inovativni a udrzitelé Norsko)

probéhlo na zdkladné metodickych postu-
pU uvedenych vyse. Z pohledu cil projek-
tu tvofi oba ceské dokumenty a norsky
dokument logicky provazany celek umoz-
nujici redlné zmapovani miry uplatiovani
genderove pristupu.  Norsky
dokument Et nyskapende og baerekraftig
Norge (Inovativni a udrZitelné Norsko)
svym rozsahem a naplni
rovnocenné zastupuje oba analyzované
Ceské narodni strategické dokumenty.

citlivého

obsahovou

1a) Sledovani piimého explicitniho
vyjadieni genderovych aspekti textu

Pfi srovndvani ¢eskych dokumenti a nors-
kého dokumentu zhlediska vyskytu
slovnich spojeni gender, genderovy main-
streaming, rovné pfilezitosti muzd a zZen je
nutné vzit v dvahu vyznamné rozdily mezi
¢eskym a norskym jazykem pfi pouzivani
takto tematicky zaméfenych vyrazu. Napf.
slovni spojeni rovné pfilezitosti se v nors-
tiné téméf nepouziva. Casto se nahrazuje

slovem rovnopravnost - norsky likestilling
ve smyslu rovnopravnost pohlavi. Rovnéz
slovni spojeni obsahujici anglicky vyraz
mainsteraming se
nevyskytu;ji.

v norstiné  viabec

Z vysledkd srovnani je ziejmé, e rozdily
v poctu pfimého pouziti slov a slovnich
spojeni tykajicich se genderu v narodnich
strategickych dokumentech CR a Norska
jsou velmi vyrazné. Ceské dokumenty
témér absentuji pouziti vySe uvedenych
klicovych slov. Zatimco Strategie mezi-
narodni konkurenceschopnost CR tato
slova, byt v minimalnim rozsahu obsahuje,
v Narodni inovaéni strategii CR se nevys-
kytuji vabec. Markantni je pfedevsim
vysokd cetnost slova ,zena” v norském
dokumentu, coz vyznamné prokazuje miru
zaméfeni se na genderovou problematiku.

Pfi hodnoceni kontextu, v jakém jsou tato
slova ¢i slovni spojeni pouzita, jsou rovnéz
identifikovany znacné rozdily. Zatimco
v Ceskych strategickych dokumentech se
kontext pouiziti téchto slov omezuje na
kapitoly tykajici se trhu prace a lidskych
zdrojd, v norském strategickém dokumen-
tu se pojima Sifeji.

Jiz v ivodu dokumentu Et nyskapende og
baerekraftig Norge (Inovativni a udrzitelé
Norsko) se hovoii o rozvoji a mobilizaci
zenskych a muzskych zdroji a prolomeni
bariér branici zendm a muzim v realizaci
svych ndpadi. Celkové je zde zdlraznéna
podpora Zen podnikatelek, a to v ramci
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+Akéniho planu pro vyssi Ucast Zen
v podnikatelské sfére”, ktery je soucasti
tohoto strategického dokumentu.

Dale kapitola 2.4 ,Norsky spolecensky
model” zdaraziuje rovnost a Ucast zen ve
spole¢nosti jako predpoklad socidlniho
rozvoje. Zasadni véta deklarujici vyznam
Ucasti Zen v inovacich je uvedena v kapi-
tole 2.4.2 ,Socidlni vymozenosti poskytu-
jici jistotu pfijmd a péce” takto: ,ve
starnouci populaci je plodnost a ucast Zen
vinovacnich procesech klicovym prvkem
pro dlouhodobé vyrobni moznosti a poten-
cial pro tvorbu hodnoty v soukromém
i verejném sektoru”. Kapitola 4.2 ,Tvofiva
spole¢nost” rovnéz konstatuje, ze ,rozma-
nitost a rovné pirileZitosti pro muZe a Zeny
jsou ddlezZitymi inovacnimi motory udrZi-
telné ekonomiky”. Zaroven rovnost Zen
a muzl je zde vnimana jako dilezitd a ino-
vativni dimenze vladni politiky. Podobna
explicitni prohlaseni ve smyslu vyjadreni
vyznamu Zen pro inovace se v ceskych
dokumentech vibec nenachazi.

V ¢eském dokumentu Strategie mezina-
rodni konkurenceschopnosti CR jsou vyse
uvedend klicovd slova pouzita pouze
v kontextu zaméreni kapitoly 6., Trh prace,
subkapitola 6. C Klicové iniciativy, bod 6.24
Sladéni rodinného Zivota a pracovni karié-
ry”, kterd se vénuje problematice gende-
rové nerovnosti a jejich disledkd, zejména
,vysoké mzdové mezery mezi muZi
a Zenami”. Pfestoie dokument Narodni
inovacni strategie CR také obsahuje ¢ast
tykajici se lidského kapitalu 6. ,Prioritni
osa Lidé: hlavni nositelé novych ndpadi
a inicidtofi zmén”, v textu se uvedend
klicova slova ani jejich spojeni (gender,

genderovy mainstreaming, rovné pfilezi-
tosti muzd a zen) nevyskytuji vibec.

Doporuceni 1a)

Zvyse uvedeného je ziejmé, ie ceské
strategické dokumenty v ramci hodnoceni
kontextu explicitniho vyjadifeni gendero-
vych aspektd textu vyrazné zaostdvaji za
dokumenty norskymi. Cetnost pouzivani
klicovych slov v kontextu genderu pomaha
zvySovat povédomi o této problematice
a posiluje tak moznost aplikace genderové
citlivého pfistupu. Na podporu uplatiovani
genderové citlivého pfistupu v ceskych
strategickych dokumentech v oblasti ino-
vaci a konkurenceschopnosti Ize doporu-
Cit zvysSeni poctu slov tykajici se této
problematiky jako vysledku
zakomponovani pfilezitosti a feSeni v ob-
lasti rovnych prilezitosti. Zaroven kontext
pouzivani téchto slov v pfipadé norského
dokumentu ukazuje fadu inspirativnich
piikladd provazani genderového aspektu
nejen se sférou socidlni, ale také ekono-
mickou, politickou a sférou inovaci, coz je
pristup hodny ndsledovani pfi zpracovani
podobnych dokumentd v CR.

vécného

1b) vyhodnoceni nepfimého dopadu
dané politiky na rovné prilezitosti Zen
a muzi

Nepfimy dopad norského dokumentu Et
nyskapende og baerekraftig Norge (Ino-
vativni a udrzitelé Norsko) mizeme chapat
z pohledu SirSiho plsobeni tohoto doku-
mentu, na jehoz zadkladé je formulovana
fada opatieni vdalSich dokumentech
narodni i nizsi hierarchické arovné. Nejen
ie se dokument dotykd pfimo problema-
tiky inovaci, ale také lze jeho nepfimé

33

Projekt Gender v inovacich - inovace v klastech podpofila Nadace Open Society Fund Praha z programu

Dejme (Ze)nam 3anci, ktery je financovan z Norskych fonda.

~y
norway
grants

NADACE
/ OPEN SOCIETY FUND



dopady vnimat vroviné

politické i podnikatelské.

spolecenské,

Napfiklad v kapitole 2.4 ,Norsky spole-
¢ensky model” je uvedeno, ie vefejna
podpora porodnosti a péce o déti stimuluje
vzdélavani a vysokou odbornou Gcast Zen
u muzud. Také kapitola 5.1.2 zabyvajici se
LStrategii pro malé a stiedni podniky”
zminuje, ze vldda ma posilit socidlni
systém pro samostatné vydéle¢né cinné
a dat jim pravo na mateiskou podporu pfi
narozeni a vychové ditéte. Zaroven obéma
pohlavim umoznuje zvySeni socidlniho
zabezpeceni, coz mlze stimulovat zalozeni
vlastniho podnikani vétsim poc¢tem zen.

Soucasti dokumentu je rovnéz jiz zminény
5.2,Akéni  plan  pro vyssi
v podnikatelské sfére”, ktery deklaruje
napi. pravo na 100% mateiskou a rodi-
Covskou podporu pro osoby samostatné
vydélecné ¢inné, vznik programu pro zeny
podnikatelky, posileni Gcasti Zzen ve statni
agenture Innovation Norway a SIVA (Orga-
nizace pro pramyslovy rist), ucast Zen
v Programu  pro v regionech
a viizeni fondd pro regiondlni rozvoj

ucast Zen

inovace

a podporu muzu v ucasti na rodicovské
dovolené.

Zasadni dopad této politiky Ize pak vnimat
v kontextu kapitol 2.4.2 ,Socidlni vymo-
zenosti poskytujici jistotu pfijmd a péci”
a 4.2 ,Tvofiva spole¢nost” zddraznujicich
dalezitost zahrnuti podpory rovnych pfile-
zitosti z ekonomického hlediska. Rovnost
ien a muzl je zde zduaraziovana také
v roviné politické.

Soucasti ceskych strategickych dokument
jsou rovnéi kapitoly, které maji nepfimy
pozitivni, ale i negativni dopad na rovné

prileZitosti muid a Zen. Napfiklad ve
Strategii mezinarodni konkurenceschop-
nosti CR jsou popsany piiciny, podstata
a disledky existujici situace, které lze
vnimat jako stav genderové nerovnosti,
takto: ,,CR vykazuje v EU nejvyssi pokles
zameéstnanosti Zen v pripadé, Ze maji malé
déti. Pricinou je nevhodné nastavenad
prorodinna politika a nedostatek dostup-
nych a kvalitnich sluzeb predskolni vycho-
vy. Disledkem je nevyulZiti lidského kapi-
tialu Zen, vysoka mzdovda mezera mezi
muZi a Zenami, sniZeny zdjem o rodi-
Covstvi obecné, coZz ma jako celek i nega-
tivni dopady na fiskalni rovnovahu.” |e
zde tedy jasné vymezen existujici problém
a jsou nastinény zplsoby feseni.”

1722

Dokument dale vykazuje nepiimé puso-
beni na rovné prilezitosti ZzZen a muzd
a rdmcovou podporu rovnych pfilezitosti,
a to zejména v ramci kapitoly 6. ,Trh
prace”, kde je uvedeno: ,Pfizpusobivost
ménicim se podminkdam na strané zamést-
navateld i zaméstnancud je pro zvysovani
konkurenceschopnosti nutnosti, a proto je
treba dosdhnout vyssi nabidky cdstecnych
a jinak flexibilnich udvazkd”.** Nepfimé
plasobeni a potencidlni zlepseni podminek
postaveni Zen a jejich uplatnéni na trhu
prace vykazuje také kapitola 5. C ,Klicové
iniciativy”, kterd se tyka predskolni vycho-
vy. Jednad se o subkapitolu 5.20 ,Zvyseni
kvality a dostupnosti pifedskolni vychovy”,
kde se dale uvadi, ze ,ze strany statu,
v politice danové a zaméstnanosti je tieba

2 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro obdobi 2012-2020. Str. 29.

= Peterka, T. Analyza Strategie mezinarodni konkurence-
schopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012-2020.

24 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro obdobi 2012-2020. Str. 28.
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podporovat moznosti skloubeni aktivniho
a kvalitniho rodi¢ovstvi s pracovni kariérou
a deétem poskytnou kvalitni vychovu a péci
v podnétném socidlnim prostredi. Opatreni
musi zajistit kvalitni a vseobecnou dostup-
nost predskolni vychovy pro déti rodin
vSech socidlnich skupin a vsech lokalit.”*
Uplatnéni genderové citlivéeho pfistupu
dale doklada i navrh dvou projektd®, které
jsou soucdsti Prilohy 1: Projektové zaméry
Strategie mezinarodni konkurenceschop-
nosti CR.”

Pokud Strategii mezinarodni konkurence-
schopnosti mulzeme vnimat v kontextu
uplatiovani genderové citlivého pfistupu
a vyvazienosti jako pfiklad pozitivniho
dopadu, Narodni inova¢ni strategii CR
naopak Ize hodnotit jako pfiklad generové
neutrdlniho az negativniho dopadu, nebot
tento dokument nevykazuje ani nepfimé
pozitivni pusobeni na rovné pfilezitosti zen
a muzq, tj. ze se v zadné své ¢asti timto
hlediskem nefidi, ani jej neuplatiuje.

Doporuceni 1b)

Zvyse uvedeného je ziejmé, Ze cCeské
narodni strategické dokumenty vykazuji
nepfimy dopad na rovné pfilezitosti zen

*  Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro obdobi 2012-2020. Str. 26.

*® Projekt "Sladéni rodinného Zivota a pracovni kariéry" je
soucasti pilife "Trh préce" Strategie mezinarodni konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 a7 2020
(SMK). Projekt nese pofadové ¢islo 24. Strategie byla
projednana a schvélena Vladou CR dne 27. z3ii 2011. Tento
projekt souvisi s projektem ,,Zvyseni kvality a dostupnosti
predskolniho vzdéldvani”, ktery je v hlavni gesci MSMT.
Oba projekty jsou vysoce komplementarni a v oblastech,
jako je monitoring kvality a optimalni vyuZivani kapacit,
jsou spolu oba projekty silné provédzané a tak
k implementaci obou museji oba resorty pfistupovat.”

7 peterka, T. Analyza Strategie mezinarodni konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012-2020.

a muzl, avsak pouze v kapitolach zame-
fenych na trh prace, lidské zdroje
a vzdeélavani (socialni rovina). Na rozdil od
norského dokumentu zde vsak chybi
presah téchto dokumentl do SirSiho kon-
textu (ekonomického, politického). Dopo-
ruuje se tedy uplathovat genderovy
aspekt v celé Sifi spolecenskych témat pro
posileni nepfimého dopadu téchto doku-

mentUd na rovné prilezitosti Zen a muzd.

1c) poutziti genderové korektniho jazyka

Pfi srovnani pouziti generové korektniho
jazyka je nutné opét zduraznit odliSnost
norského a ceského jazyka. Zatimco
v Ceském jazyce je moiné rozliSovat
muzsky a Zensky rod prakticky u kazdé
lidské funkce ¢i profese, a to v jednotném
i mnozném ¢isle (napf. pracovnik, pracov-
nice, studenti, studentky), norsky jazyk ma
pro nazvy funkci ¢i profesi oba rody stejné.
Tedy norstina v tomto kontextu neupied-
nostiuje Zensky ani muzsky rod jiz ve své
podstaté. Tedy norské strategické doku-
menty lze obecné z pohledu genderovée
korektniho jazyka hodnotit jako generové
neutrdlni per se. Nicméné na prikladu
norského dokument Et nyskapende og
baerekraftig Norge (Inovativni a udrzitelé
Norsko) lze pozorovat snahu o posileni
genderové korektniho jazyka cilenym
nahrazovanim slova ,mann” (muz) slovem
»man” (jeden, ¢lovék). Slovo ,man” je
totiz uzZivané predeviim v obecnych
kontextech, které jsou v ¢eském jazyce
vyjadieny napfiklad slovnim spojenim
s.Jeden/clovék by fekl”, atd.

V ceskych strategickych dokumentech se
pouzivany jazyk omezuje pouze na pou-

zivani generického maskulina  (napf.
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zaméstnanci, studenti, odbornici atd.).
Zaroven dokument Narodni
strategie CR (NIS) posiluje nevhodné
stereotypy reprodukujici tradi¢ni generové
role pouzivanim generického maskulina
v profesich/oborech tradi¢cné vnimanych
jako spise muiské (badatelé, vyzkumnici,
atd.).

inovacni

Doporuceni 1c)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro pou-
zivani genderoveé korektniho jazyka v Ces-
kych strategickych dokumentech nelze
formulovat vhodna doporuceni na zakladé
vysledkd srovndni s obdobnym norskym
dokumentem. Avsak na zdkladné obec-
nych zdsad uvedenych v pfiru¢ce Minis-
terstva skolstvi, mladeie a télovychovy
,Kultura genderové vyvaieného vyjadio-
“*% |ze doporu¢it napi. nahrazovani
muzskych jazykovych tvard nazvy abstra-
hujicimi od biologického rodu: osoba,
osobnost, odborna sila, mladez, tvary na-
stvo, -ctvo (Zactvo, osazenstvo). Vhodné
je rovneéi vyhybat se nezivym subjektim

vani

muzZského rodu, které mohou evokovat
asociaci s muzskym pohlavim: misto zfizo-
vatel uvadét (zfizovatelskd) instituce/
organizace, misto zaméstnavatel uvadét
firma, podnik, misto politici uvadét politic-
ké strany, atd. Doporucuje se také pou-
zivani slovesného adjektiva a rodoveé
neutralnich ndzvd osob: referujici, studu-
jici, vyucujici, prodavajici, kupujici, atd.
Jako prostiedek k prostfidani rdznych
zpUsobl zviditelnéni Zen se vyuziva tzv.
kratky splitting (feditel/ka, odbornik/
odbornice). Obecné se vsak c¢tenaisky

% yaldrova, )., a spol. Kultura genderové vyvaieného
vyjadfovani.

nejpfijatelnéji jevi pouzivani opist namisto
delSich ¢i kratSich verzi nazva se zavor-
kami: misto studenti/studentky uvadét
lidé studujici, misto dobrovolnici/ice uva-
dét lidé, ktefi dobrovolné pomahaji, atd.”
ZAVERY

Benchmarking ndrodnich strategickych
dokumentl v oblasti inovaci a konkuren-
ceschopnosti CR a Norska ukazuje zasadni
rozdily vjejich zpracovani z pohledu
uplathovani genderové citlivého pfistupu.
Ceské narodni strategické dokumenty
tento pfistup reflektuji jen minimalné
a omezuji jeho pouziti pouze na urcité
kapitoly (Trh prace, Lidské zdroje, atd.).
Vzhledem k tomu, Ze je podpora gendero-
vé rovnosti jednou z priorit narodnich
i evropskych politik, jak je uvedeno v kapi-
tole 2.1, neni tato priorita v ¢eskych narod-
nich strategickych dokumentech dosta-
tecné zohlednéna, coz muze vést k prohlu-
bujicim se disproporcim v postaveni zen
a muz(.*°

V pfipadé norského narodniho strategic-
kého dokumentu pozorujeme v uplatio-
vani genderové rovnosti a gender main-
streamingu daleko S$irsi zabér, sofistikova-
nejsi pristup a celkovy zajem spolecnosti
o feSeni nejen kvantitativniho, ale také
kvalitativniho charakteru. Norsky doku-
ment obsahuje vyrazy a slovni spojeni
souvisejici se genderovou problematikou
daleko castéji a kontext, ve kterém jsou
pouzivany, zahrnuje nejen sféru verejnou
a socidlni, ale také politickou a soukromou.

* @enderové korektni jazyk [online]. Dostupné zde:
http://zenskaprava.cz/genderove-korektni-jazyk/

3 peterka, T. Analyza Narodni inovaéni strategii CR 2012-
2020.
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http://zenskaprava.cz/genderove-korektni-jazyk/

Tedy nepiimy dopad takto nastavenych
politik logicky zasahuje daleko vice oblasti
a mize vyprodukovat mnohem vice spole-
¢enskych hodnot. Toto zjiSténi mda beze-
sporu pfimou souvislost s legislativnim
uchopenim celé problematiky rovnych
prileZitosti, kterd je pfimo zakotvena
v norském zakonodarstvi. Pfijaté a platné
zakony uvedené v kapitole 2.2 tedy
zasadné ovliviuji zohlednovani gendero-
vych aspektld i v narodnich strategickych
dokumentech, vcetné dokumentu Et
nyskapende og bazerekraftig Norge (Ino-
vativni a udrZitelé Norsko).

Doporuceni vyplyvajici z tohoto bench-
markingu tedy zahrnuji navyseni poctu
slov tykajici se genderové problematiky
jako vysledku vécného zakomponovani

prileZitosti a feSeni v oblasti rovnych
prileZitosti. Zaroven rozsifeni kontextu
pouzivani téchto slov po vzoru norského
dokumentu, tj. provazani genderového
aspektu nejen se sférou socidlni, ale také
ekonomickou, politickou a sférou inovaci,
a tim napomoci uplatiovani genderového
aspektu v celé Sifi spoleCenskych témat
pro posileni nepfimého dopadu téchto
dokumentl na rovné pfilezitosti Zen
a muzl. Z pohledu jazykové korektnosti
Ceskych strategickych dokumentd Ize
pouze doporucit dodrzovani genderovée
vyvazeného jazyka, jak je uvedeno napf.
v pfiru¢ce Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy ,Kultura genderové vyva-

i3

zeného vyjadiovani.

3 Valdrova, )., a spol. Kultura genderové vyvaieného
vyjadiovani.
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Vysledky benchmarkingu regiondlnich strategickych dokumenti v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti Ceské republiky a Norska

Daniela Folkestad, fijen 2015

Srovndvani regionadlnich  strategickych
dokumentd v oblasti inovaci a konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky a Norska,

ato

e Regionalni inovacni strategie Moravs-
koslezského kraje 2010-2020 vcetné
Krajské pfilohy RIS3 MSK

¢ Innovasjonspolitikk i Oppland (Inovacni
politika regionu Oppland)
Innovasjonsstrategi for Oppland, et
attraktivt og konkurransedyktig (Ino-
vacni strategie regionu Oppland, atrak-
tivni a konkurenceschopny Oppland)

véetné

probéhlo na zakladné metodickych pos-
tupl uvedenych v kapitole vyse. Z pohledu
cild projektu tvofi tyto ceské a norské
dokumenty logicky provazany celek umoz-
nujici realné zmapovani miry uplatiovani
genderové citlivého pfistupu.

2a) Sledovani piimého explicitniho
vyjadieni genderovych aspekti textu

Vramci srovnavani regiondlnich strate-
gickych dokumentd CR a Norska bylo opét
hodnoceno explicitni vyjadieni gendero-
vych aspektld v textu sledovanim cetnosti
klicovych slov a slovnich spojeni (gender,
genderovy mainstreaming, rovné pfileZi-
tosti muzd a Zen). Vyhodnoceni kontextu,
v jakém jsou tato slovni spojena pouZita je
v pfipadé ceskych dokumentd bezpied-
métné, nebot uvedend klicovad slova ani
jejich spojeni se v textu nevyskytuiji.

Strategické dokumenty regionu Oppland
opakované pouzivaji jediné klicové slovo
,iena” piedevsim v kontextu postaveni
zen vsoukromém sektoru. Dokument
Innovasjonspolitikk i Oppland (Inovacni
politika regionu Oppland) zddraziuje
podporu zen podnikatelek pfi zakladani
podnikdni a v souvislosti s matefstvim.
Innovasjonsstrategi  for Oppland, et
attraktivt og konkurransedyktig (Inovacni
strategie regionu Oppland,
a konkurenceschopny Oppland) se pak
odkazuje na nafizeni Ministerstva pro
mistni spravu a regionalni rozvoj zgjistit do
roku 2013 40% alokaci financnich pro-
stredkd ur¢enych na podporu podnikani
pravé zenam.

atraktivni

Doporuceni k bodu 23)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zkoumané
Ceské regionadlni strategické dokumenty
vtomto kontextu nereflektuji
problematiku rovnych prileZitosti. Norské
regiondlni strategické dokumenty se ji
naopak c¢aste¢né veénuji, avsak pouze
v jedné tematické oblasti - zeny v podni-
kani. Cetnost pouzivani klicovych slov
v kontextu genderu pomahad zvySovat
povédomi o této problematice a posiluje
tak moznost aplikace genderové citlivého
pristupu. V ramci zlepSovani tohoto pfistu-
pu v ceskych strategickych dokumentech
v oblasti inovaci a konkurenceschopnosti
Ize doporucit, aby byla vénovana veétsi
pozornost relevantni podpofe rovnych

vibec
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prilezitosti, coz se v procesu jejich analyzy
prokaze vyssim vyskytem slov tykajicich
se této problematiky.

2b) vyhodnoceni nepifimého dopadu
dané politiky na rovné prilezitosti Zen
a muzi

Prestoze Ceské regiondlni strategické
dokumenty obsahuji ¢asti tykajici se lids-
kych zdrojq, jedna se o kapitolu 3.2 ,Speci-
fické cile pro prioritni oblast B - Lidské
zdroje”, Regionalni strategie
Moravskoslezského kraje 2010-2020 a ¢ast
,Klicova oblast zmén B: lidské zdroje”
Krajské prilohy kNarodni RIS 3 za
Moravskoslezsky kraj, nevykazuji ani tyto
¢asti prvky genderové citlivého pfistupu.
Po celkovém vyhodnoceni obsahu textu
Ilze pouze konstatovat, Ze dokumenty
nevykazuji ani nepfimé pozitivni pasobeni

inovacni

na rovné prilezitosti Zen a muzi.*

Norsky dokument Innovasjonspolitikk
i Oppland (Inovacni politika regionu
Oppland) naopak ve svém Gvodu uvadi, Ze
Region Oppland by mél byt vniman jako
politickd hnaci sila vGc¢i centrdlni vlade
v oblasti prav na rodi¢ovskou dovolenou
a podpory Zen podnikatelek v souvislosti
s mateistvim a porodem, kterd by méla
byt srovnatelnd s podporou v zaméstna-
necké sféfe. V kapitole 5 ,Podnikani” je
pak zdlrazhovana pomoc Zendm podni-
katelkdm ve smyslu jednodussiho vedeni
podniku a zajisténi stejnych socidlnich
podminek v souvislosti s porodem, jako
maji zameéstnankyné. V pfiloze norského
dokumentu Innovasjonsstrategi for Opp-
land, et attraktivt og konkurransedyktig

3 peterka, T. Analyza Regionalni inovaini strategie MSK
2010-2020 véetné Krajské pfilohy RIS3 MSK.

(Inovac¢ni  strategie regionu Oppland,
atraktivni a konkurence-schopny Oppland)
je dale uvedena nabidka kurzi pro Zeny
zahrnujici pfipravu Zadosti o financovani,
poradenstvi, zvySovani odbornosti a sito-
vani.

Doporuceni k bodu 2b)

Srovnani z pohledu nepfimého dopadu na
rovneé prilezitosti muzi a Zen opét ukazuje
znacné rozdily mezi dokumenty. Analy-
zované ceské dokumenty, stejné jako
v pfipadé zkoumadni z hlediska sledovani
primého explicitniho vyjadieni gendero-
vych aspektd textu, neobsahuji prvky
genderove
dopadu dané politiky na rovné pfilezitosti
Zien a muzl. Norské dokumenty naopak

citlivého pfistupu a tudiz

mohou slouzit jako potfebny vzor dobré
praxe a zdroj inspirace, jak napf. podporit
rovné pfilezitosti v podnikani prostied-
nictvim celého spektra nastroju regionalni
politiky (snadnéjsi zahajeni podnikani,
socidlni podpora v matefstvi, vzdélavaci
kurzy). Doporuceni vyplyvajici ztohoto
benchmarkingu se tedy tykd nutnosti
zahrnuti genderové problematiky do obsa-
hu regiondlnich dokumentd v oblasti ino-
vaci a konkurenceschopnosti.

2¢) pouziti genderové korektniho jazyka

Podobné jako v pfipadé hodnoceni
Ceskych narodnich strategickych doku-
mentd, z hlediska pouzivani genderové
korektniho jazyka na Urovni regionalnich
dokumentd byl u¢inén zaveér, ze v téchto
dokumentech neni pouzito genderové
korektniho jazyka. Jazyk dokumentl
pracuje ve vsech pfipadech pouze
s generickym maskulinem (napf. studenti,
pracovnici, odbornici, absolventi, dokto-
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randi a dalsi). V této souvislosti je zfejmé,
ie pouizity jazyk jesté posiluje nevhodné
stereotypy reprodukujici tradi¢ni gendero-
vé role.

V norskych regiondlnich  strategickych
dokumentech je pouzZivan genderové
korektni jazyk, coz vychazi zfaktu, ze
norsky jazyk ma pro nazvy funkci ¢i
profesi oba rody stejné. Tedy ze své
podstaty neupfednostiuje Zensky ani
muisky rod. MGzeme proto pokladat text
obou norskych dokumentd za genderové
neutralni.

Doporuceni k bodu 2¢)

Zasadni odlisnosti mezi ¢eskym a norskym
jazykem neumoznuji vysloveni jednoznac-
ného zaveéru tykajiciho se pouziti gende-
rové korektniho jazyka v regionalnich
strategickych dokumentech. Vhodna dopo-
rueni tedy nelze formulovat na zaklade
vysledkd tohoto benchmarkingu. Lze vsak
doporucit pouzivani obecnych
genderové vyvazeného jazyka, ktera jsou
uvedeny v priru¢ce Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy ,Kultura gende-
rové vyvaieného vyjadiovani”®, stejné
jako v pfipadé srovnani narodni strategic-
kych dokumentd CR a Norska (doporuceni
k bodu 1c).

zasad

ZAVERY

Vysledky srovnani regiondlnich strategic-
kych dokumenti v oblasti inovaci a konku-
renceschopnosti CR a Norska jiz nevykazuji
takové rozdily, jako v pfipadé dokument
narodnich. Jako mozny divod lze vnimat
fakt, ze v norskych strategickych doku-

3 valdrova, )., a spol. Kultura genderové vyvaieného
vyjadfovani.

mentech regionalni rovné jiz neni potieba
zdaraznovat genderovy aspekt v takové
mife jako v dokumentech narodnich, které
tuto problematiku zastiesuji. V ndvaznosti
na schvadleni fady zakond podporujicich
rovné pfilezitosti Zen a muzd, zminénych
v kapitole 2.2, je podpora rovnych pfilezi-
tosti v Norsku chapana jako néco pfiroze-
ného a zazitého, coz proto neni nutné
znovu specifikovat v dokumentech regio-
nalnich. Pfesto norské regionadlni strategic-
ké dokumenty obsahuji kapitoly vénujici
se otdzkdm rovnych prilezitosti, a to
predevsim v oblasti prav na rodi¢ovskou
dovolenou a podporou Zen podnikatelek
v souvislosti s matefstvim a porodem.

Naopak ceské regionadlni strategické doku-
menty problematiku rovnych prilezitosti
a genderové rovnosti nereflektuji vibec.
Vzhledem k tomu, Ze je uplatiovani gen-
derové rovnosti jednou z priorit narodnich
i evropskych politik, jak je uvedeno
v kapitole 2.1, neni tato priorita v ¢eskych
regionalnich strategickych dokumentech
dostatecné zohlednéna, coz mulie vést
k prohlubujicim se disproporcim v postave-
ni Zen a muza.**

Z tohoto pohledu se doporucuje zahrnuti
tematicky aktudlnich genderovych problé-
ma v potfebném
Ceskych regiondlnich dokument( v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti, coz se
v procesu jejich analyzy prokaie napf.
vyssim vyskytem slov tykajicich se této
problematiky. Jako inspirace a pfiklad
dobré praxe zahrnuti problematiky rov-
nych pfilezitosti do obsahové naplné
strategického dokumentu mohou slouzit

rozsahu do obsahu

34 peterka, T. Analyza Regionalni inova¢ni strategie MSK
2010-2020 vetné Krajské pfilohy RIS3 MSK.
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pravé norské dokumenty, které zminuji
fadu nastrojl regiondlni politiky (snadnéjsi
zahdjeni podnikdni, socidlni podpora
v matefstvi, vzdélavaci kurzy) vedouci
k podpore rovnych pfilezitosti v podnikani.

Navzdory prokazané nedostatecnosti srov-
navanych ceskych strategickych doku-
mentd z pohledu uplatiovani genderové

citlivého pfistupu je tieba zdulraznit pozi-
tivni posun v souvislosti s pfijetim ,VIadni
strategie pro rovnost zen a muzi v Ceské
republice na léta 2014 - 2020” (listopad
2014), kterd dnes tvofi strategicky ramec
pro uplathovani politiky rovnosti Zen
a muzd v Ceské republice.®

35 V|adni strategie pro rovnost zen a muzi v Ceské repub-
lice na léta 2014-2020.
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GENDEROVE AUDITY

Ve

Genderovy audit ve firmé NAM system, dotaznikové Setreni

Provedeni genderovych auditd ve tfech ¢lenskych firmach klastrovych organizaci
v Moravskoslezském kraji bylo jednou z aktivit projektu Gender vinovacich - inovace
v klastrech. Genderovy audit v tomto kontextu chapeme jako expertni analyzu, kterd ma za
ukol zjistit a vyhodnotit, jak dand firma napliuje principy rovnych prilezitosti pro zeny
a muze na pracovisti.

/Genderovv audit je specificky pohled do procesd a fungovani firmy, a to jak smérem\
k vlastnim lidem, tak navenek k zakaznikim a zakaznicim. Nejedna se tedy o kontrolu. Audit
identifikuje silnd a slaba mista ve vyuzitelnosti personalnich a znalostnich lidskych zdroja
skrytych uvniti firmy, které se mohou ztracet diky nedostate¢nému uplatfiovani rovnych
prilezitosti nejen pro Zeny a muze, ale také pro rodiCe, starSi nebo hendikepované
zameéstnané, ¢i v oblasti sladéni potfeb Zen/muzi na mateiské a rodicovské dovolené.

Citace: Aperio. Genderovy audit pro firmy a organizace [online]. Listopad 2015. Dostupné zde:

\In‘tp://aperio.cz/5o8/ genderovy-audit-pro-firmy-a-organizace J

Pfinosy genderovych auditd Ize vnimat predevsim v pomoci pfi pripravé argumentl
a datovych podkladl pro zavadéni praktickych opatfeni vedoucich k podpofe rovnych
prilezitosti Zen a muzl a sladovani pracovniho a osobniho Zivota ve firmach. Audit rovnéz
napomaha identifikaci silnych a slabych mist ve firemni komunikaci a posiluje spole¢enskou
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http://aperio.cz/508/genderovy-audit-pro-firmy-a-organizace

odpovednost firmy, ktera mdze mit pozitivni dopad na image, Uspésnost a konkurence-
schopnost firmy.

Genderové audity v Ceské republice zatim nejsou zatim béznou zéleZitosti. D4 se fict, Ze se
0 né v soucasné dobé zajimaji predevsim spolecnosti, které si uvédomuiji, Ze takovy krok
muze posilit jejich image, prospét jim v dalSim rozvoji a v disledku mize byt i jejich
potencidlni konkuren¢ni vyhodou. V ramci projektu Gender v inovacich - inovace v klastrech
tento audit podstoupily tfi firmy ze tii klastrovych organizaci v Moravskoslezském kraji
(Moravskoslezsky automobilovy klastr, IT Cluster, Klastr socialnich inovaci a podnikd SINEC).

Audity byly realizovany experty na rovné prilezitosti, Ing. lvanou Maridankovou a RNDr.
Radimem Misiackem, ktefi a v ramci postupu své prace, dané metodikou genderového
auditu, postupné provedli:

e analyzy veiejné dostupnych informaci a dokumentd za ucelem ziskani prvotni
predstavy o problematice rovnych pfilezitosti Zen a muzd. V ramci téchto analyz
bylo zjistovano, jakym zplsobem se spole¢nost prezentuje navenek. Zdrojem Gdajl
byly webové stranky firmy, fotografie, ¢lanky v médiich, propagacni materialy, atd.,

e Uvodni schizky se zastupci firem. Cilem téchto schizek bylo vyjasnéni potieb,
moznosti a ocekavani firmy i auditorského tymu, nastaveni zplGsobu prace,
vysvétleni konkrétnich pfinosd auditu rovnych pfilezitosti a projednani predpo-
klddaného prabéhu auditu. Soucasti setkani bylo také projednani dohody
o0 zachazeni s daveérnymi daty a nakladani s vysledky zjisténi ve vystupech projektu,
zejména zpUsob a limity zvefejiiovani zavére¢nych vysledka,

o fizené rozhovory auditorského tymu se zastupci vedeni. Rozhovory se vztahovaly
k problematice rovnych pfilezitosti ve spole¢nosti a byly vedeny na zakladé pfipra-
venych otdzek, umoznujicich volbu z moznych odpovédi (srovnatelnost s vysledky
dotaznikového Setfeni pro zaméstnance),

o dotaznikova Setfeni mezi zaméstnanci v papirové ¢i elektronické podobé,

o prohlidky na pracovistich, véetné kanceldfi se zvlastnim rezimem (viz pfredmét
¢innosti) i relaxacnich ¢asti,

e navrhy a prezentace konkrétnich doporuceni vedoucich k moznym zlepSenim
v oblasti rovnych pfilezitosti muzi a zen.
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Genderové audity probihajici v klastrech podpoii vyuziti kreativnich

a inovacnich schopnosti Zen

Tiskova zprava k zahdjeni genderovych auditu.

Lenka Gulasiova, ¢erven 2015

V Ostravé dne 11. ¢ervna 2015

V <¢lenskych firmach klastrd pasobicich
v Moravskoslezském kraji byly zahdjeny
genderové audity, které jsou jednou ze
soucasti projektu ,Gender vinovacich -
inovace v klastrech”. Nositelem tohoto
projektu, spolufinancovaného z Norskych
fondd prostfednictvim Nadace Open
Society Fund Praha, je Narodni klastrova
asociace.

Téma rovnych pfilezitosti, véetné gende-
rové rovnosti, je v soucasné dobé stile
vice aktudlni a rozhodné pfi tom nejde
0 prosazovani padesatiprocentniho podilu
poctu Zen ve firmach, jak se snad néktefi
mohou domnivat. Neni to tak ani u zminé-
ného projektu, jenz je zaméfen na podporu
genderové rovnosti, jakozito
tvofivosti a inovaci v podnikani, a posileni
povédomi o pfinosech zapojeni Zen v ino-
vacnich procesech ¢lenskych firmem
moravskoslezskych klastrd. Klastr je geo-
graficky blizké seskupeni vzdjemné prova-
zanych firem, specializovanych dodava-
teld, poskytovateld sluzeb a souvisejicich
instituci v konkrétnim oboru i firem
v pribuznych oborech, které spolu soutézi,
ale také spolupracuji, maji spole¢né znaky
a také se dopliuji. Klastry jsou povazo-
vany za dualezitou soucdst inovacni
infrastruktury region( a nositelé regionalni
specializace a konkuren¢ni vyhody.

motoru

,Genderové audity zatim v Ceské republi-
ce nejsou béznou zilezitosti. D3 se fict, ze
se 0 né zajimaji predevsim osvicené
spole¢nosti, které si uvédomuji, ze takovy
krok muze posilit jejich image, prospét jim
v dalsim rozvoji a v disledku muze byt
i jejich potencidlni konkuren¢ni vyhodou,"
konstatuje genderovy auditor Radim
Misiacek ze spole¢nosti RADDIT consulting.
,0Ostatné programové prohlaseni vlady
nebo napfiklad nékteré podminky pro
Cerpani z fondd Evropské unie v novém
programovacim obdobi naznacuji, ze firmy,
které budou podporovat rovnost pfilezi-
tosti, mohou ziskat trzni vyhodu”.

Auditorka lvana Maridnkova z organizace
Eko-info centrum dopliuje, Ze i vedeni
spolecnosti, které se zajimaji o rovné
prileZitosti, byva casto piesvédceno, ze
v jejich firmé panuje genderova rovnost,
protoze pfiblizné polovinu zameéstnancd
tvofi muzi a polovinu Zeny. ,Ale o tom
genderova spociva
v obsazovani jednotlivych pozic ve firmé
lidmi, ktefi se na jejich vykonavani nejvice
hodi, a to bez ohledu napfiklad na pohlavi.
A vzhledem k nastavenym podminkam se
do vhodné pozice mohou dostat, aniz by
predem rozhodovalo, zda se jednd o Zeny
¢i muze," vysvétluje auditorka. ,V tomto
projektu chceme zaméfit pozornost firem
na dosud casto piehlizené prilezitosti
k inovacim vyplyvajici zjiného pohledu

rovnost neni. Ta
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Zen a muz0 napfiklad na funkénost
vyrobku, design, pracovni postup ¢i odha-
lovani trznich pfilezitosti. Pozitivni vysled-
ky takovychto zmén jsou jasné prokaza-
telne.”

Pro co nejvétsi objektivitu provedeni
i vysledkd pilotnich genderovych auditi
bylo optimalni do nich zapojit tfi spolec-
nosti ze tfi rdznych klastrd v Moravsko-
slezském kraji, coz se podafilo. Auditem
pravé prochazeji spolecnosti z Moravsko-
slezského automobilového klastru, IT
Clusteru a Klastru socidlnich
a podnikd SINEC.

inovaci

~Respektovani doporuceni téchto auditl
povede kromé jiného k posileni inovacniho
potencidlu klastrd," vysvétluje prezidentka
Narodni klastrové asociace (NCA) Pavla
Bfuskova s tim, Ze audity by mély posky-
tovat zpravu o tom, jak je v ¢lenskych
firmdach klastrd vyuzivan potencidl rovnych
prileZitosti Zen a muzl ke zvysSeni inovaci.

,Podstatna budou nejen doporuceni

z genderovych audit, ale i spoluprace
s manazery klastrd, ktefi tato doporuceni
zapracuji do rozvojové strategie klastrd,”
pokracuje Pavla Bfuskovd a dodavi, ie
s velmi otevienym pfistupem se zastupci
NCA setkali u Moravskoslezského automo-
bilového klastru. ,Tento nositel ocenéni
Zlaty klastr 2014 opét potvrdil své vadci
postaveni v inovativni oblasti a do pro-
jektu se bez vahani zapojil,” zduraziuje
prezidentka NCA a pifedava slovo Ladislavu
Glogarovi, vykonnému fediteli Moravsko-
slezského automobilového klastru:

»Je vieobecné znamo, ze nejvétsi vykon-
nost maji smisené tymy, a Ze v genderové
vyvaieném prostiedi se I|épe pracuje.
Moudré firmy s timto pozitivnim efektem
pocitaji a genderova rovnost je soucasti
jejich firemni kultury. Zapojeni se do
zminéného auditu proto nevnimaji jako
povinnost, ale jako moznost k dalSimu
rozvoji.
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Genderovy audit ve firmach piinesl dobré vysledky

Tiskova zprava k vysledkium genderovych auditd.

Lenka Gulasiova, listopad 2015

V ramci projektu Gender vinovacich -
inovace v klastrech, jehoz nositelem je
Narodni klastrova asociace, a ktery je
spolufinancovan z Norskych fondd pro-
stiednictvim Nadace Open Society Fund
Praha, prosla firma z Moravskoslezského
automobilového klastru, z IT Clusteru
a Klastru socidlnich inovaci a podniki
SINEC genderovym auditem.

,Slo o opravdu kvalitni zaméstnavatele,
kytly,” podotykda Radim Misiacek ze
spolec¢nosti RADDIT consulting s tim, zZe
hodnotili napfiklad webové
stranky firem, interni dokumenty, zpusob
pfijimani novych zameéstnancd, otazky

auditofi

materské a rodicovské dovolené, bene-
fity a mnohé dalsi aspekty. ,Pfijjemné nas
prekvapila napfiklad velkd Skala rdznych
forem alternativnich pracovnich Gvazki od
pruzné pracovni doby pres praci

z domova az po stlaceny pracovni tyden,
stejné tak pozitivni byla existence knihy
stiznosti, etického kodexu i funkce
ombudsmana, coi se netykd jen gende-
rového, ale obecné vstficného pfistupu
k zaméstnancim,” pokraCuje Radim
Misiacek.

Nicméné genderovy audit, ktery muze
pomoci firmdm  zkvalitnit  pracovni
prostiedi a vytvorit lepsi firemni kulturu,
kromé jiného odhalil jeden zajimavy fakt.
Jde o rozdil v tom, jak benefity a kvalitni
podminky, které jsou zaméstnancim pro
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praci poskytovany, vnima vedeni spolec-
nosti a jak samotni zaméstnanci. Ti si
piekvapivé mnohdy neuvédomuji, co
vsechno pro né firma déla. ,,Zaméstnanci
¢asto bud nevédi o tom, co vie jim firma
umoziuje mnohdy az nad standard dany
zakonikem prace, anebo o tom védi

a berou to jako samoziejmost, nikoliv jako
genderoveé nadstandardni pfistup zameést-
navatele,” komentuje auditorka Ivana
Mariankova z organizace Eko-info centrum
prekvapivy vysledek auditu a doporucuje,
aby firmy se svymi zaméstnanci o posky-
tovanych vyhodach vice komunikovaly
a pfipadné jim davaly moinost se na
vybéru benefitd podilet.

e dualezité si uvédomit, Ze zahrnuti
konceptu vyvazienosti zastoupeni muzu
a zen do firemni strategie se ¢asto
pozitivné projevuje i v ostatnich oblastech,
které mohou byt pro rozvoj firmy zasadni.
Jiz samotné zlep3eni firemni image muize
pfindset nemalé financni Uspory plynouci
ze snizeni fluktuace zaméstnancu. A jesté
vétsi dopad tohoto pfistupu je pak ziejmy
ve firemnich procesech podnécujicich
tvorbu vyrobkovych, procesnich i organi-
zacnich inovaci. Velmi pfinosné muze byt
napfi. zapojeni zen do navrhovani techno-
logickych vyrobk(, nebot pravé zeny maji
vliv az na 70% spotiebitelskych rozhod-
nuti. Pfitom 90% téchto vyrobkd navrhuji
muZi. Vyuziti Zenskych talentd tak muze
pfinést fadu zajimavych inovaci vedou-
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cich k posileni konkurenceschopnosti
produktu na trhu, nebo dokonce otevrit
trhy nové,” dodava Polov3,
manazerka projektu.

Zuzana

Jinak feceno: firma, kterd chce byt
inovativni, by mela dbat na vyvaiené
zapojeni Zzen a muzit do svych vyvojo-
vych, kreativnich a rozhodovacich pro-

Projekt Gender v inovacich - inovace v klastech podpofila Nadace Open Society Fund Praha z programu

Dejme (Ze)nam 3anci, ktery je financovan z Norskych fondd.

ces(,” konstatuje prezidentka Narodni
klastrové asociace (NCA) Pavla Biuskova
a dodava, ie firmy, které genderovym
auditem v ramci projektu Gender v ino-
vacich - inovace v klastrech Uspésné
prosly, jsou si dnes vice védomy moznosti
vyuZiti tohoto pfistupu pro

inovacni urovné svého podnikani.”

zvyseni
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Doporuceni z genderovych auditt

Mgr. Zuzana Polovd, manazerka projektu

Z vysledkd genderovych auditl, které probéhly ve tiech ¢lenskych firmach klastrovych
organizaci v Moravskoslezském kraji, vyplynula fada doporuceni, jejichz praktické pfijeti
muze byt impulsem pro budouci zménu/inovaci, kterd muaze firmé pfinést fadu pozitiv.

Inovace jsou jevem mnoha aspektd. V béiném uzivani znamend jak proces, tak
i vysledek. Podle definice OECD znamena inovace transformaci myslenky do prodejného
produktu nebo sluzby, novy nebo zdokonaleny vyrobni nebo distribu¢ni proces nebo novou
metodu socidlnich sluzeb. Takto se termin inovace vztahuje k procesu. Pouziva-li se slovo
inovace s odkazem na novy nebo zlepSeny produkt, zafizeni nebo sluibu, které jsou
Uspésné na trhu, pak je kladen diraz na vysledek procesu. Je proto dulezité rozliSovat mezi

vyrobkovymi, procesnimi a organiza¢nimi inovacemi.

e Produktové/vyrobkové inovace predstavuji zavedeni nové sluziby nebo vyrobku

na trh nebo jejich zlepseni.

e Procesni inovace znamenaji dalsi technicky rozvoj vyrobniho nebo distribu¢niho

systému firmy, obvykle ve formé racionalizace.

¢ Organizacni inovace se tykaji organizace prace nebo fizeni lidskych zdroja.

V praxi se ¢asto uplatiuji kombinace téchto typu.

Citace: Skokan, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava, 2004. ISBN 80-7329-
059-6. Str. 27, 28.

A. Vybér pracovnich sil a propousténi zameéstnancu

Doporuceni vyplyvajici z genderovych auditd v oblasti vybéru ¢i propousténi zaméstnanci
se tykaji predevsim zlepSeni transparentnosti téchto procesi zpracovanim koncepce
ndboru, vedenim pisemnych zaznam@ o prabéhu vybérového fizeni, véetné poctu a jmen
osob za zaméstnavatele, ktefi se jej ucastnili, a zaznamd z vystupnich rozhovord.
Doporucuje se také zavedeni statistiky o propousténi zaméstnancG (mj. i z hlediska
genderové rovnosti).

Prijeti téchto doporuceni Ize povazovat za procesni inovaci, kterd maze firmé zajistit napf.
ochranu v pfipadé narceni z nekorektniho a diskrimina¢niho chovani pfi vybérovych
fizenich a pfi propousténi. Timto se firma mize vyhnout pfipadnym problémim, poskozeni
image i moznym finan¢nim ztratam.
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B. Zastoupeni Zen a muzid na pracovnich pozicich

Genderové audity v pfipadé hodnoceni zastoupeni Zen a muzl na pracovnich pozicich
neidentifikovaly zadné zasadni problémy. Doporuceni auditord jsou tedy spisSe obecného
charakteru, a to dbat na vyrovnané zastoupeni pfijimanych Zzen a muzu.

Vyrovnané zastoupeni Zen a muzu v pracovnich tymech, ale také ve vedeni firmy ma
zasadni vyznam. Pfinosy vyrovnanych tyma lze totiz spatfovat nejen v kontextu procesnich
a organizacnich inovaci (napi. efektivnéjsi vyrovnani se se sloZitymi a neznamymi
situacemi diky genderové vyrovnanému top managementu), ale také inovaci produktovych
(napf. uzivatelsky fizené inovace, které pfimo zohlediuji pozadavky koncovych uzivateld
pfi ndvrh produktu, kterymi jsou Zeny i muzi).

C. Vzdélavani

Cilem vzdéldvacich programd ve firmé je zajistit rovny pfistup ke vzdélavani, rozvijet
pracovni silu a kultivovat vztahy mezi zaméstnanymi. Z vysledk( auditd vsak vyplyva, ze
nektefi zaméstnanci o genderové rovnych prilezitostech dostatecné poveédomi nemaji.
Proto se doporuceni genderovych auditori tyka prfedevsim vzdélavani zaméstnanci
v genderové problematice, a to véetné obrany pied sexudlnim obtéZzovanim a udrzovani
pisemnych zaznama o vzdéldvacich aktivitach, véetné rozdéleni podle pohlavi.

Dile se doporucuje také proskoleni vedoucich pracovniki a stfedniho managementu
v problematice genderové rovnosti, nebot pravé tito pracovnici maji pravomoci rozhodovat
o prioritach, naplni ¢innosti a pfistupu svého tymu a mimo jiné vytvaii atmosféru na
pracovisti. Jsou tedy ideadlni ,agenti zmény” smérem ke zvySovani povédomi o rovnych
prilezitostech muzld a Zen a prolomeni genderovych stereotypl. Cilené vzdélavani
v problematice genderové rovnosti mize byt organiza¢ni inovaci, kdy pozitivhi zmény na

v v

managementu a svych zaméstnancl vytvaii prostiedi a kulturu podporujici uceni.

D. Hodnoceni, odménovani, benefity a kariérni postup

Personadlni politika firmy byla dalsi oblasti zkoumani genderového auditu. Doporuceni
auditd vtéto oblasti se tykaji pisemného zpracovani Planu individudlniho rozvoje
zaméstnanch a programu ndstupnictvi/podpory talentu, pfipadné zahrnuti rovnocennych
moznosti postupu i stejné motivace pro muze i Zeny do personalni politiky firmy. V pfipadé
zavadéni zaméstnaneckych benefiti se dale doporucuje poskytnout vybér z nékolika
moznosti (s rovnocennymi ndklady i naroky pro zaméstnavatele), nebot uz jen samotna
moznost vybéru pfindsi vétsi spokojenost zaméstnancd a umoznuje také genderové
nediskriminac¢ni poskytovani benefitd.

Pfijetim téchto doporuceni muze firma ziskat mimo jiné image dobrého zaméstnavatele,
ktery svym zaméstnancim poskytuje nadstandardni vyhody. Diky ni pak muze lépe obstat
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v ,boji” o nové kvalitni zaméstnance, pfipadné neztrati zaméstnance stavajici, coz ji ve
vysledku pfinese finan¢ni zisk, nebo zmirni finan¢ni ztraty snizenim fluktuace zaméstnanca.

E. Sladovani prace a osobniho Zivota, management mateiské a rodicovské
dovolené

Z vysledkid genderovych auditd vyplyva, ze se firmy snazi vychazet Zendam a muzdm vstfic
tak, aby mohli efektivné sladit svou praci s rodinnym/osobnim Zivotem, a to napf.
umoznénim prechodu mezi rdznymi typy pracovnich Gvazku v zavislosti na potfebach
zameéstnancl. Ukdzalo se vsak, ze néktefi zaméstnanci nevédi o moznostech, které jim
firma nabizi, tedy doporuceni plynouci z tohoto zjiSténi se zaméfuji na pravidelngjsi
a podrobné informovani o firemni strategii sladovani osobniho a pracovniho Zivota
a managementu mateiské/ rodicovské dovolené. Také zapojovani zaméstnanct na MD/RD
do Zivota (vhodnych aktivit) spole¢nosti mize firma komunikovat jako nadstandardni
vyhody, které svym zaméstnancim nabizi.

Zavedeni téchto organizacnich inovaci do politik firmy se muize z dlouhodobého hlediska
velmi vyplatit. Nabidka pruziné pracovni doby, moznosti prace z domu ¢i na zkraceny
Uvazek, tedy obecné mozinost lepsiho sladovani rodinného a pracovniho Zivota maze firmé,
stejné jako v predchozim bodé, pomoci ziskat nové kvalitni zaméstnance i napfiklad snizit
naklady souvisejici s absenci a fluktuaci téch stavajicich, coz v disledku maze vést
k nemalym finan¢nim dsporam. Zasadni je vsechny tyto zaméstnanecké vyhody dostate¢né
komunikovat uvnitr firmy, ale i navenek.

F. Koncepce a pravidla firemni kultury

V navaznosti na pfedchozi body tykajici se personadlni politiky a firemni strategie pak
zavedeni vhodné koncepce a pravidel firemni kultury bylo dalsim z doporuceni
vyplyvajicich z genderovych auditd. Pfedevsim zpracovani firemniho kodexu obsahujiciho
principy genderové rovnosti, ktery by vhodné doplnil filozofii firmy a sezndmeni vsech
pracovnikd s jeho obsahem. Tato organizacni inovace, stejné jako v bodé D a E, prispiva
k pozitivni image firmy jako dobrého zaméstnavatele.

G. Systém komunikace

Jak jiz bylo feceno, komunikace vyhod a pfiznivého pracovniho prostiedi je zasadni.
Dilezité je vSak také informovat zaméstnance, na koho se obratit nebo jakym zpuisobem
postupovat v pfipadech jejich nespokojenosti ¢i v otdzkach diskriminace a sexudlniho
obtézovani. Doporucuje se tedy opakované informovat o moznostech anonymnich stiznosti
jako napf. vyuziti verfejné pfistupné schranky, nebo zduraznéni zodpovédné osoby
(firemniho ombudsmana). Zavedenim této procesni inovace muize firma predejit fadé
nepfijemnosti plynouci z nevédomosti o moznych problémech na pracovisti.
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H. Pracovni prostfedi a vztahy na pracovisti

Soucasti genderového auditu jsou také prohlidky na pracovistich a zhodnoceni pracovniho
prostiedi. Doporuceni auditord k tomuto bodu se tyka obecné vybéru vhodného pracovniho
odévu zaméstnancd a eliminace genderové nekorektnich pfedmétd na pracovisti.
Dodrzovanim téchto doporuceni se firma muazie vyhnout pfipadnym faux-pas ¢i predejit
komplikacim zejména pfi jednani se zahrani¢nimi zakazniky ci investory.
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PRINOSY GENDERU VE FIRMACH/KLASTRECH

Cilem projekt Gender v inovacich - inovace v klastrech je zvySovat povédomi o pfinosech
uplatiovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzd ve firmach a klastrovych organizacich.
Z kapitol uvedenych vyse je ziejmé, Ze posilovani vyvaieného zastoupeni muzl a Zen
nejen v predstavenstvech a dozorcich radach firem, ale také v jejich pracovnich
a vyzkumnych tymech ma smysl, nebot pfinasi fadu vyhod vedoucich k posilovani pozice
firmy na trhu. V této kapitole si pfedstavime zdkladni argumenty proc je podpora rovnych
prilezitosti dalezitd a jak Ize vyuzit genderovou rovnost a diverzitu pro zvyseni inovacni
kapacity klastra.

Prinosy zahrnuti genderové perspektivy do firem/klastra

Mgr. Zuzana Polovd, manazZerka projektu

Byt inovativni dnes znamend ,, myslet nove, netradicné”. Vyuziti genderové perspektivy je
pak jeden ze zplsobu jak toho docilit. Nasledujici body shrnuji zakladni argumenty, které Ize
pfi propagaci tématu gender do prostiedi firem/klastrd pouZit.

e Vyhody genderové vyrovnanych tymu

Vyuziti genderové perspektivy a vyvazieného zapojeni Zen a muid do organizacnich,
inovacnich i rozhodovacich procest ve firmé pfinasi fadu pozitiv. Je totiz prokazano, ze
smisené tymy jsou efektivnéjsi (zprava z roku 2012 ukazuje, Zze genderové vyrovnané tymy
maji dvojnasobnou 3anci vy3siho vykonu nei jen &isté muiské tymy*®) a vyrovnané tymy
jsou az 0 20% ziskovéjsi (vyplyva z byznysové studie firmy Sodexo - prizkum mezi 50 tis.
svymi manazery v 80 zemich svéta).”’

Zaroven spole¢nosti s vyrovnanéjsim zastoupenim Zen a muzd maji lepsi ekonomické
vysledky, |épe poskytuji sluzby a efektivngji se vyrovnavaji se slozitymi nebo neznamymi
situacemi. Tedy podnik mdze ziskat konkurenéni vyhodu diky identifikaci a odstrafnovani
piekaiek genderové vyrovnanym top managementem.®®

3¢ Kotiranta, Kovalainen & Rouvinen. Female Leadership and Firm Profitability, Helsiniki: Finnish Business and Policy Forum.
3 Keményova, Z. Pestrost pfinasi firmam zisk. Hospodai'ské noviny, 12. 3. 2015.
38 Kotiranta, Kovalainen & Rouvinen. Female Leadership and Firm Profitability, Helsiniki: Finnish Business and Policy Forum,
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/Pfiklad Z praxe: \

Spole¢nost IBM se zabyva rovnymi prilezitostmi Zen a muzG opravdu dlouhodobé. Co
pozitivniho to firmé pfindsi? ,V praxi jsme si potvrdili, Ze smiSené zastoupeni Zen a muzl
v pracovnich kolektivech umozinuje efektivnéjsi feSeni svérenych pracovnich dkold,
diverzifikuje pohled na véc a v neposledni fadé pozitivné prispiva k firemnimu klimatu
a zdravému tymovému duchu,” fikd Vladimira Pavelkovd, Communications Manager, IBM. Jeji
snahou je zvysit po€et Zen v IT, coz se ji dafi. Management firmy jednou ro¢né prochazi
povinnym Skolenim o diverzité.

eroj: Sokacova L, a spol. Firmy, které v rovnych piilezitostech v Ceské republice vedou. Str. 14. /

e Koncentrace riznych znalosti a napadu pro inovace

Rozmanitost zaméstnanclG (nejen z pohledu genderu) je ¢asto povaziovana za pfinosnou,

nebot vytvafi prostor pro kumulaci mnoha rGznych znalosti, napadud a pohledu na véc, které
vedou k vy33i kreativité a otevienosti novym myslenkam, tedy podpofe inovativnosti.

v rye

V idedlnim pfipadé by genderova rozmanitost méla rozsifit znalostni zakladnu spole¢nosti
a zvysit interakci mezi rdznymi typy kompetenci a znalosti. Pro podporu inovacni
schopnosti firem je tfeba brat v potaz potiebu pestré skaly osobnosti (leadertd) s rGznymi
dovednostmi, pfistupy a ndpady. Nebot podniky s vyvaienou pracovni silou (50-60%
stejného pohlavi) jsou inovativnéjsi v porovnani s firmami s pfevahou jednoho pohlavi (90 -
100% stejného pohlavi).

e Boj o talenty

Inovativni firmy dnes musi byt schopny nabidnout ty nejleps$i moiné podminky s cilem
nalézt budouci pracovni silu a "high-tech" zaméstnance. Vtomto sméru se ukazuje
pratelska firemni kultura a zaméstnanecky vstficné prostiedi jako klicové. Nabidka rGznych
firemnich benefitd, pruzné pracovni doby, moznosti prace z domu ¢i na zkraceny uvazek,
tedy obecné moznost lepSiho sladovani rodinného a pracovniho Zivota mulzie firmeé
pomoci ziskat nové kvalitni zaméstnance i napfiklad snizit naklady souvisejici s absenci
a fluktuaci téch stavajicich. Rovnéz vyuzivani potencidlu vsech svych zaméstnanci muze
pfinést nemalé Uspory. Zensky talent je dnes napf. v technickych oborech upozadén, i kdyz
pravé Zeny maji schopnosti plnit nové pozadavky technologické prace, pokud jde
o technické, obchodni a interpersonalni dovednosti.
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Priklady z praxe:

Pfiklad nejmenované spole¢nosti ukazuje, jak lze v praxi odstranit tzv. ,sklenény
strop” Cili bariéru pro kariérovy rust talentovanych zen. Spole¢nost fadu let vybirala
kandidaty na pozici manazera/ky pouze externé, a to do doby nez se Oddéleni lidskych
zdrojl rozhodlo dat $anci také zaméstnancdm pracujicim na nejnizsi organizacni Grovni.
Na té pracovalo asi 500 zaméstnanc(, vétSinou mladych stfedoskolacek s kratkou
praxi, které vykonavaly pomérné stereotypni a finan¢né malo ohodnocenou préci, a
tak meély samoziejmé zdjem o lepsi misto. Vznik tedy projekt, jehoz cilem bylo zvysit
jejich Sance na povyseni.

Pomoci assessment centra bylo vybrano deset nadanych zen, které absolvovaly
komplexni ro¢ni vzdélavaci program. Vysledek predcil oc¢ekavani: vsechny vybrané
zaméstnankyné do roka ziskaly zajimavé misto na vyssich pfickach firemniho Zebficku!
A konkrétni finan¢ni pfinos? Celkova uspora nakladlG za nabor byla vycislena na 650
tisic K¢ ro¢né. Jednak odpadla potieba externi inzerce na vyssi fidici pozice a jednak
doslo ke snizeni ndkladd na ndbor administratord diky vyraznému snizeni fluktuace,
nebot lidé na nejnizSim stupni fizeni dostali signdl, Ze maji v organizaci prostor pro
osobni rGst. Naklady na projekt pfitom cinily pouze 150 tisic K¢ za externi assessment
centrum. Celkem jsme tedy usetfili pal milionu K¢ ro¢né a jesté jsme dosahli zvyseni
motivace zaméstnancd na zakladnich pozicich, uzavira persondlni manazerka.

Dalsim prikladem je americkd firma Lost Arrows, vyrobce sportovniho zbozi Patagonia,
ktera ma dlouhou zkuSenost v poskytovani firemniho zafizeni typu jesle, Skolka.
Zaméstnani se na provozu vyznamné finanéné podili, pfesto je umisténi ditéte stoji
vyrazné méné nez v béinych provozech. Z finan¢niho hlediska povazuje firma investici
do 3kolky jako velmi vyhodnou. Dafi se jim totiz udrzet zaméstnané, ktefi by jinak
zvaziovali odchod z organizace. To by pfineslo nemalé naklady, béiné se pohybujici na
Urovni 150% platu osoby, kterd podnik opousti. Firma vycislila celkovou Usporu diky
provozu tohoto zafizeni az 360 ooo USD ro¢né (naklady spojené s odchodem téchto
osob: nabor, trénink, zapracovani nové osoby).

Zdroj: Néklady a zisky rovnych prileZitosti pro Zeny a muZe. Str. 6, 17.

e Zlepseni firemni image

Firma, kterd dba na rovné pfileZitosti Zen a muzi mda image dobrého zaméstnavatele, kterd
pfinasi nejen vyhody plynouci z pfiznivého firemniho prostiedi (viz bod ,Boj o talenty”), ale
také z pohledu okoli. Genderovad rozmanitost totiz pfispivda k pozitivni image dané
organizace a jejimu zatraktivnéni pro spole¢nost obecné, coz mize vést ke zlepseni jejiho
postaveni na trhu a vys3si atraktivité pro potencidlniho zahrani¢niho investora. Pro socidlné
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progresivni firmy je aplikace pfistupu rovnosti zen a m0ziu pohanéna nejen snahou
o zvyseni vynos, ale i zdvazkem k fe$eni socidlnich problém (social responsibility).

Piiklad z praxe:

MAS Holdings, dodavatel textilii na Sri Lance, dlouho bojoval s ¢astou fluktuaci Zenské
pracovni sily (vdaly se, mély déti, musely zGstat v domacnosti). Spole¢nost si uvédomila, ze
takto ztraci velké mnozstvi potencialnich talentd a dotazala se svych zaméstnankyn, co by
jim pomohlo zistat v praci. Vysledkem byla vystavba mateiského zafizeni, vyukové
programy IT a anglického jazyka, vzdélavani a Skoleni profesniho rozvoje, coz nasledné
vedlo ke sniZenijejich fluktuace. Navzdory konkurenci ze strany jinych levnégjsich
dodavatell ziskal MAS Holdings, a to diky svému pristupu vedoucimu k posilovani postaveni
zen, smlouvy se spole¢nostmi jako je Victoria Secret, Gap, Nike, Adidas, a Marks & Spencer.
MAS zlstal na Spici diky investicim do své Zenské pracovni sily, které se mu mnohonasobné
vratily.

Zdroj: Gender equality: it’s your business. Oxfam International 2012.

e Uzivatelsky fizené inovace

Zapojeni konec¢nych uZivateld do inovacniho procesu (vyvoj a navrh produktu) mize vést
k posileni konkuren¢ni vyhody firmy, nebot pfimo takto reaguje na pozadavky a potieby
svych klientd. Pfinosné muze byt napi. zapojeni Zen do navrhovani technologickych
vyrobku, nebot pravé Zeny maji vliv az na 70% spotiebitelskych rozhodnuti. Pfitom 90%
téchto vyrobkd navrhuji muzi. Tedy zapojeni zen, jakozto vyznamnych zakaznikd do téchto
procest muize prinést nové trhy a nové technologické aplikace do navrhového procesu.
Nejinovativnéjsi spolecnosti navrhuji vyrobky prostifednictvim inovaci fizenych uzivateli.

/Pfiklad Z praxe: \

Zeny &im dal vice vykonavaiji klasickou muzskou ¢innost. Piikladem je i pouzivani strunovych
sekacek od spole¢nosti Gardena, kterd v roce 2003 vytvorila a zviditelnila prehled nabidky,
komfortu a bezpecnosti uzivani, coz se projevilo zvySenim poctu zakaznikd, obzvlasté zen,
které si tak mohly osobné vybrat vhodny nastroj podle svych potieb. V severskych zemich
byl dokonce Zensky pfistup Uspésné ovéren v lodaiském primyslu, kdy byly inovovany
a zjednodudeny procesy a odstrafovany bariéry pfi fizeni malych lodi a jachet tak, aby bylo
kormidlovani vhodné i pro zeny.

\Zdroj: CluStrat. Gender v inovacich, vcetné aspekti diverzity. 2014 /
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Piiklad z praxe:

Pfipadova studie z amerického prostiedi. Obchod s potfebami pro domaci kutily Lowe’s své
zenské zdakaznické populaci vychazi vstfic jiz od 8o. let 20. stoleti. Zhodnotil fakt, ze v 8o %
pfipadl jsou to pravé zeny, které iniciuji domaci Upravy a zejména vyrazné piestavby
kuchyni, koupelen apod. Obchody Lowe’s pro Zeny zménily svou vizdzi: jsou Ccistsi
a uhlazengjsi se SirSimi ulickami; fetézec jako jeden z prvnich zavedl| oddéleni domacich
dekoraci. Dulezity je pratelsky persondl i aktivity prospésné komunité, kde firma puasobi.
V reklamach na Lowe’s se objevilo vice osob a vyznamnou ¢ast z nich tvorily Zeny. Duraz se
z ,domu” pfesunul na ,domov”: z konstrukce a stavby na kreativitu. Workshopy ,,Zvladni to
sama” pfitahly béhem prvniho pal roku na 40 ooo zen.

Zdroj: Machovcova K. Jak na marketing zaméreny na Zeny? Poradi vam publikace z knihovny Gender Studies
[online].

Shrnuti:

Existuje fada argumentd pro zahnuti genderové perspektivy do prostiedi firem/klastrd.
Nesporné vyhody podpory rovnych pfilezitost jsou spatiovany predevsim v posileni
inovacni schopnosti plynouci ze zvysSené diverzity ndpadud, pfistupl a mysleni, rozsifeni
marketingovych pfileZitosti a v neposledni fadé zlep$eni image firmy. Rada podnikd

a klastrovych organizaci jiz dnes vnima genderovou rovnosti jako svou konkurencni
vyhodu, kterd vede ke zlepsené finan¢ni vykonnosti, posileni znacky a feSeni nedostatku
pracovni sily. Mezi dalsi argumenty pro podporu genderové rovnosti mizeme uvést:

Projekt Gender v inovacich - inovace v klastech podpofila Nadace Open Society Fund Praha z programu
Dejme (Ze)nam 3anci, ktery je financovan z Norskych fondd.

Firmy, v nichZ se situace blizi k rovhomérnému zastoupeni muzld a Zen i k vékové
diverzité, maji vétsi uspéchy na trhu. Zeny ve vedeni lépe vnimaji blizici se krizi.

Zeny na mateiské predstavuji obrovsky nevyuzity potencidl statu, na coz upozornila
studie Klary Kaliskové a Daniela Minicha z institutu CERGE-EI. Podle této studie celi
Ceské Zeny nejvétsimu propadu zaméstnanosti spojenému s mateistvim a vychovou déti
v Evropé. Jde o snizeni miry zaméstnanosti o 41 procent.

Vice nez 44 procent ekonomicky aktivnich Cechi jsou Zeny, v poloviné pfipadl jde
o absolventky vysokych skol. Polovina potencidlnich talentu jsou pravé zeny.

Z vyzkumu institutu CERGE-ElI vyplyva, ie kdyby stat dokazal zapojit matky do
pracovniho procesu, ziskal by 5,2 miliardy korun na dani z pfijma, socidlnim a zdravotnim
pojisténi.

V ceskych statnich firmach kétovanych na burze je zastoupeni Zen v dozoréich radach
druhé nejhorsi v rdmci evropské osmadvacitky hned po Malté (primér CR je 7 procent,
pramér EU 19 procent).
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Firmy, které chtéji byt inovativni, by nemély zapominat na vyvaziené

zapojeni Zen a muzad

Tiskova zprava

Lenka Gulasiova, listopad 2015

Firmy, které chtéji byt inovativni, by
nemély zapominat na vyvaziené zapojeni
Zen a muzil. Tento zdavér jednoznacné
vyplyva z vysledki projektu Gender v ino-
vacich - inovace v klastrech, jehoz realiza-
torem je Narodni klastrova asociace.

Jinak feceno: firma, kterd chce byt
inovativni, by meéla dbat na vyvaiené
zapojeni Zzen a muzu do svych vyvojovych,
rozhodovacich procesu,”
konstatuje prezidentka Narodni klastrové
asociace (NCA) Pavla Bfuskova a dodava,
ze aktivity projektu Gender v inovacich -
inovace v klastrech, ktery je spolufinan-
covan z Norskych fondl prostiednictvim
Nadace Open Society Fund Praha, aspésné
zvysily povédomi o pfinosech rovnych
prileZitosti Zen a muzl v inovacnich proce-
sech firem. Clenské firmy Moravsko-
slezského automobilového klastru a Klas-
tru socidlnich inovaci a podnikd SINEC,
které prosly genderovymi audity v rdmci
tohoto projektu, jsou si totiz dnes vice
védomy moznosti vyuziti tohoto pristupu
svého

kreativnich a

pro zvyseni inovacni Urovné

podnikani.

,Spole¢ny Zensky a muizsky pohled na
danou problematiku je vidy ku prospéchu
véci. A je bez diskuse, ze pravé smisené
pracovni tymy - at uz projektové, organi-
zacni ¢ vyrobni byznys tymy nebo
pracovni skupiny zabyvajici se procesnimi
a vyrobkovymi inovacemi - jsou nejefek-
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tivngjsi,” fika Ladislav Glogar, vykonny
rfeditel Moravskoslezského automobilové-
ho klastru, podle néhoz maji vyborné
zkusenosti s pracovnim mixem muziského
a Zenského elementu celosvétovou pusob-
nost. ,Jednou z nosnych aktivit naseho
klastru je rozvoj lidskych zdroju, jehoz
nedilnou soucasti je i rovnost pfilezitosti,
tedy genderovd rovnost,”
Ladislav Glogar a dodava, ie vedeni
klastru by v tomto sméru chtélo rozvinout
spolupraci zejména s malymi a stfednimi
podniky, které se touto tématikou zabyvaji
spiSe intuitivné, aniz by si pfimo uvédo-
movaly uzkou souvislost mezi genderovou
rovnosti a rozvojem firmy. ,Proto bych rad
vysledky genderového auditu a poznatky,
které z néj vzesly, co nejdfive aplikoval
uvniti  klastru. Za podstatné povazuji
setkani auditord se zdastupci clenskych
firem naseho klastru. Myslim, Ze zkusSe-
nosti auditord mohou nase ¢leny posunout
opét o kus dal, ukdzat jim, jaky efekt
pfindsi zohlednéni rovnych pfilezitosti
nejen v oblasti inovaci,” konstatuje vykon-
ny feditel Moravskoslezského automobi-
lového klastru.

pokracuje

Stejného nazoru je i Martin Spetla z Klastru
socidlnich inovaci a podnikd SINEC: ,Jak uz
z nazvu naseho klastru vyplyva, ¢lenové
klastru pracuji pfedevsim se zaméstnanci,
ktefi jsou ur¢itym zpisobem znevyhodné-
ni. Ale piestozie se s tématikou rovnych
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prilezitosti diky tomu setkavaji kazdoden-
ne, je tifeba pfipustit, Ze si mnohdy
neuvédomuji, jaky efekt mohou rovné
prilezitosti, konkrétné genderova rovnost,
mit na rozvoj jejich podnikani a uspésnost
inovaci. To bychom chtéli zménit. Kromé
toho uvazujeme také o vytvoreni etického
kodexu naseho klastru, ktery patfi
k doporu¢enim vzeSlym z genderového
auditu. V pfipadé z3jmu pak radi pomuize-
me i s tvorbou etickych kodexi Sitych
pfimo na miru jednotlivym clendm klas-
tru,” uzavird Martin Spetla.

JJe dulezité si uvédomit, ze zahrnuti kon-
ceptu vyvazenosti zastoupeni muzl a Zen
do firemni strategie se casto pozitivné
projevuje i v ostatnich oblastech, které
mohou byt pro rozvoj firmy zdasadni.
Napfiklad vyuziti Zenskych talentd tak
mu0ze piinést fadu zajimavych produk-
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tovych inovaci vedoucich k posileni konku-
renceschopnosti produktu na trhu, nebo
dokonce oteviit trhy nové,” vysvétluje
Polova, manazerka projektu.
~Myslenku zlepSovani podminek pro tvor-
bu inovaci prostiednictvim genderového
pohledu budou manazefi klastrd Sifit
v ramci svych strategii a aktivit tak, aby se
touto cestou vydalo co nejvice ¢lenskych
firem v klastru,” doddva Pavla Biuskova,
vedouci projektu.

Zuzana

0 vyhodach genderové vyrovnanych
tyma, pfinosech genderového pfistupu pro
inovace a zlepSovani image firmy, ale
i fadé dalsich zajimavych informaci o této
problematice se doctete v elektronickém
prispévkd  projektu
v inovacich - inovace v klastrech dostup-
ném na strankach tohoto projektu.

sborniku Gender
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SBORNIK PRISPEVKU PROJKETU ,,GENDER V INOVACICH - INOVACE V KLASTRECH”

Sbornik vznikl v ramci realizace projektu €. 177 ,,Gender v inovacich - inovace v klastrech”.
Projekt Gender v inovacich - inovace v klastech podpofila Nadace Open Society Fund Praha
z programu Dejme (Ze)ndm $anci, ktery je financovan z Norskych fonda.
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