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Budoucnost evropské konkurenceschopnosti: Role klastri

EU Cluster Talks 2. rijna 2024
ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform usporadala jménem Evropské komise diskusi EU Clusters

Talk na téma ,,Role klastrd pri budovani konkurenceschopnosti“, ktera se konala 2. fijna od 8:30

do 9:45 hodin. Cilem bylo prozkoumat ménici se roli klastr( a zjistit, jak mohou prispét k posileni

konkurenceschopnosti.

Program setkani
Moderace: Andrew Lansley

1.

Novinky z ECCP

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

Uvodni slovo Evropské komise

Marek Przeor, vedouci tymu - politika klastri, DG GROW, Evropskd komise

Prispévek klastra k budoucnosti evropské konkurenceschopnosti

Athanasios Konstandopoulos, hlavni védecky poradce, CHORUS, profesor chemického
inZenyrstvi, Aristotelova univerzita v Soluni, Recko

Panelova diskuse

Dr. Daniel Stadler, manaZer klastru, EIN Quantum Cluster NRW

Luis Martins, prezident, Cluster Portugal Mineral Resources

Patricia Tames, zdstupkyné generdlniho reditele, AFM Cluster pro pokrocilé a digitdlni
vyrobni technologie

Hickmah Tagaully, viceprezidentka, CEBR - Rada evropskych bioregionti

Diego Carballo, manaZer evropskych projektt, AeroSpace Valley, Francie

Financni prilezitosti

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

Klicova sdéleni

Klastry funguji jako ,,mosty“ mezi vyzkumem a primyslem, urychluji inovace a umoznuji
vznik reseni pripravenych pro trh.

Klastry posiluji ekonomickou a geopolitickou odolnost Evropy tim, Ze resi zranitelnost
dodavatelskych retézcli, podporuji lokalni zdroje a umoziuji preshranicni spolupraci.
Spoluprace verejného a soukromého sektoru je klicova pro udrzeni inovacniho tempa,
zejména v odvétvich, jako jsou védy o zivé prirodé, kde soukromé investice klesaji.

Klastry napomahaji harmonizaci regulaci a sdileni vyzkumnych a vyvojovych kapacit, ¢imz
umoznuji MSP reagovat na globalni zmény, jako je deglobalizace a rostouci diraz na lokalni
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zdroje. Vytvareji mezioborové synergie v oblastech jako digitalizace, cCisté technologie,
polovodice a obrana.

e Navrhy iniciativ, jako je Eurocluster pro suroviny, zdlraziuji potfebu spolecného
evropského postupu pro posileni odolnosti dodavatelskych retézci a globalni
konkurenceschopnosti.

1. Novinky z ECCP

Angela Negrete, ¢lenka tymu, Evropskd platforma pro spoluprdci klastri

Po Gvodnich slovech moderatora Andrewa Lansleyho byly predstaveny nasledujici novinky:
1. Vyzva k registraci na pristi Cluster Booster Academy, ktera se uskutecni ve dnech 3.-4.

brezna 2025, s predchozimi online pripravnymi sezenimi.
2. Rezervujte si termin pro nadchazejici akce Clusters Meet Regions:
o 10.-11. fijna v KiSinévé (Moldavsko)
o 27.-28. listopadu v Charleroi (Belgie)
3. Pristup k prtizkumu ohledné zkusenosti s financovanim v ramci programu STEP (Strategic
Technologies for Europe Platform).

2. Predstaveni od Evropské komise
Marek Przeor, vedouci tymu - klastrova politika, DG GROW, Evropskd komise

Marek Przeor predstavil prehled aktualniho ekonomického a strategického kontextu v ramci
Evropské unie. Upozornil na vyzvy, kterym EU cCeli - napriklad zranitelnosti odhalené pandemii
COVID-19, vcetné naruseni dodavatelskych retézcd, a valkou na Ukrajiné, ktera zdGraznila zavislost
Evropy na fosilnich palivech. Tyto problémy souviseji s dlouhodobymi strategickymi cili EU v oblasti
zelené a digitalni transformace.

Zdlraznil, Ze EU zaujima tfeti misto mezi nejvétsimi svétovymi ekonomikami, s HDP ve vysi
17 bilion( eur (coz predstavuje 15 % globalniho HDP), 450 miliony obyvatel a 23 miliony firem.

Dodal, Ze tato silna ekonomicka pozice vedla k obnovenému zaméreni na konkurenceschopnost,
ato v reakci na geopolitické otresy, vyzvu Evropské rady k Nové evropské dohodé
o konkurenceschopnosti a blizici se politicky cyklus 2024-2029, ktery bude zahrnovat volby
do Evropského parlamentu i jmenovani nové Evropské komise. Evropska rada vyzyva k nové dohodé
zamérené na silnéjsi, ekologictéjsi a digitalnéjsi evropskou ekonomiku.

Mezi klicové udalosti patrila strategicka agenda Evropské rady, ktera uprednostnuje

konkurenceschopnost a prumyslovou politiku. Aktualni debatu podporuji dvé odborné zpravy:
zprava Enrica Letty o jednotném trhu, ktera poukazuje na potrebu jeho prohloubeni a zlepseni



https://www.clustercollaboration.eu/content/call-applications-4th-cluster-booster-academy
https://clustercollaboration.eu/events/organised-by-eccp/clusters-meet-regions
https://clustercollaboration.eu/events/organised-by-eccp/clusters-meet-regions
https://www.consilium.europa.eu/en/european-council/strategic-agenda-2024-2029/
http://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
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svobod, jako je pohyb kapitalu a sluzeb, a zprava Maria Draghiho o evropské konkurenceschopnosti,
ktera se zaméruje na dalsi klicové faktory.

Mluvci zdaraznil nedostatky jednotného trhu, zejména v oblasti volného pohybu sluzeb a kapitalu,
a potrebu reforem ke zvyseni jeho role v oblasti konkurenceschopnosti.

Politické smérnice Evropské komise, které nastinila predsedkyné Ursula von der Leyen, a mandatni
dopisy pro nové komisare rovnéz urcuji hlavni politické priority. Mezi né patri dekarbonizace
pramyslu, Zakon o primyslu s nulovymi emisemi (Net Zero Industry Act), Evropsky fond
pro konkurenceschopnost, podpora MSP, strategie pro kritické suroviny a prosazovani prav
dusevniho vlastnictvi.

Na zavér Marek Przeor vyzval k diskuzi o roli klastrd pri prosazovani agendy EU v oblasti
konkurenceschopnosti. Zduraznil prinosy, které klastry jiZz prinesly, a jejich potencial pro vétsi
dopad jak na mikrodrovni (klastr), tak na makrourovni (EU). Cilem bylo urcit, jak mohou klastry
lépe sladit své aktivity s prioritami EU béhem obdobi 2024-2029.

3. Prispévek klastri k budoucnosti evropské konkurenceschopnosti

Athanasios Konstandopoulos, hlavni védecky poradce, CHORUS, profesor chemického inZenyrstvi,
Aristotelova univerzita v Soluni, Recko

Athanasios Konstandopoulos prednesl podnétnou prezentaci o konkurenceschopnosti a roli klastrd
pri ~ formovani  budoucnosti  evropské  konkurenceschopnosti. Na Uvod predstavil
konkurenceschopnost jako prirozeny proces spojeny s evoluci, kde se organizace - podobné jako
ekosystémy - musi prizplsobovat, aby prezily a prosperovaly. Klastry popsal jako ,o0strovy
excelence®, které se vyvijeji v sité a ekosystémy pohanéné synergickymi vztahy, aby zUstaly
konkurenceschopné v neustale se ménicim prostredi.

Mluvci zduraznil soucasny trend deglobalizace, tedy obraceny pohyb oproti drivéjsi globalizaci,
ktera prinesla mnoha zemim prilezitosti. Tato zména nuti evropské podniky - zejména MSP a klastry
- prizpusobit se novym dynamikam, jako je diraz na lokalni zdroje a vyrobu. Tento proces prirovnal
k chemické rovnovaze a vysvétlil, jak lze koncepty z chemického inzenyrstvi vyuzit k pochopeni
vyvoje organizaci a vyzev, kterym celi.

Ve své prezentaci predstavil synergeticky ramec pro reseni téchto vyzev, zaméreny na udrzitelny
a odolny pristup - vcetné lokalniho ziskavani surovin, modularniho skalovani, sitové védy
a symbiotickych vztah(. Tento ramec ma slouzit k vyhodnoceni a fizeni mnohorozmérnych dopadu
cinnosti na zivotni prostredi, spolecnost a ekonomiku, shrnutych do modelu tzv. ,zdrojového
nexus*“.


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en#paragraph_47059
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Pri hledani historickych paralel se recnik odvolal na zpravu Vannevara Bushe z roku 1945 Science:
The Endless Frontier a na nedavnou zpravu Maria Draghiho o evropské konkurenceschopnosti. Obé
zpravy porovnal s dirazem na spolecné prvky - zapojeni statu do vyzkumu, vyznam lidského kapitalu
a spolupraci verejného a soukromého sektoru. Zaroven vsak poukazal na zasadni rozdily: zatimco
Bush kladl diraz na zakladni vyzkum, Draghi se zaméruje spiSe na aplikovany vyzkum a inovace.
Vyznamné je i to, ze Draghiho zprava doporucuje vyrazné kazdorocni investice pro dosazeni
ambicidznich cild.

V souvislosti s klastry Athanasios Konstandopoulos zdiraznil jejich kli¢ovou roli pfi napliovani
doporuceni ze zpravy Maria Draghiho. Klastry oznacil za nezbytny nastroj pro urychleni inovaci,
podporu dekarbonizace, posileni lokalnich dodavatelskych retézct, zdokonaleni jednotného trhu,
sdileni zdroju pro financovani a vytvareni modell fizeni pro zvyseni konkurenceschopnosti.

Jako priklady uvedl napf. harmonizaci regulaci v automobilovém pramyslu na preshrani¢ni Grovni
¢i podporu MSP prostrednictvim sdilené infrastruktury pro vyzkum a vyvoj.

Prezentace se rovnéz vénovala odvétvové specifickym prinosim klastr(i v oblastech jako jsou
energetika, kritické suroviny, digitalizace, polovodice, Cisté technologie, automobilovy primysl,
obrana, vesmir a farmacie. Athanasios Konstandopoulos uzavrel s tim, zZe kdyby klastry
neexistovaly, bylo by nutné je vynalézt, protoze predstavuji jedineCny nastroj pro reseni vyzev
nastolenych ve zpravé Maria Draghiho.

Na zavér Athanasios Konstandopoulos pouzil analogii z chemického inzenyrstvi, kdyz popsal klastry
jako subjekty fungujici na ,,mezoméritku“, které propojuje mikrolUroven individualnich cCinnosti
s makroUrovni spolecenskych a ekonomickych dopadu. Pravé toto mezoméritko umoznuje klastrim
rozvijet synergie a zaroven odfiltrovat neefektivitu, ¢imz podtrhl jejich klicovou roli v posilovani
konkurenceschopnosti.

4. Panelova diskuse
Na Gvod diskuse panelisté sdileli cenné postfehy ze svych oblasti, pricemz zddraznili prilezitosti,
vyzvy a klicovy prfinos klastra.

Dr. Daniel Stadler se zaméril na specifické vyzvy spojené s vyvojem kvantovych technologii.
Vyzdvihl nezbytnost preklenuti propasti mezi védeckym vyzkumem a primyslovymi aplikacemi.
Poukazal na dlouhodoby charakter vyvoje kvantového hardwaru a klicovou roli klastr(i pfi podpore
spoluprace mezi akademickou sférou, primyslem, MSP a start-upy. Klastry podle néj funguji jako
,mosty“, které propojuji védeckou preciznost s potfebami prdmyslu a zajistuji pripravenost
technologii na uvedeni na trh. Zddraznil rovnéz vyznam start-upld a MSP jako nositell rizik
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a specializovanych inovaci v kvantovém ekosystému, zatimco univerzity poskytuji znalosti
a kvalifikovanou pracovni silu.

Patricia Tames vyzdvihla strategicky vyznam vyrobniho sektoru pro udrzeni globalni
konkurenceschopnosti Evropy. Prohlasila, Ze vyroba tvori pater klicovych odvétvi, jako je letectvi,
obrana a automobilovy primysl, a varovala, zZe ztrata této kapacity by méla vazné dlouhodobé
dopady. Tames oznacila digitalizaci za klicovy nastroj pro zvySovani produktivity a zavadéni novych
obchodnich modeld, ale upozornila, ze jeji zavadéni musi odpovidat praktickym potfebam. Ocenila
klastry za jejich schopnost prevadét Siroké technologické koncepty do konkrétnich strategii
pro MSP, podporovat inovace a zajistovat dlouhodobou relevanci tradi¢nich vyrobnich sektord.

Luis Martins se vénoval zasadni roli surovin v evropskych prdmyslovych hodnotovych fetézcich.
Upozornil na neudrzitelnou zavislost na externich zdrojich nerostnych surovin a vyzval ke zvyseni
domaci produkce kritickych surovin. Martins oznacil klastry za klicové hybatele inovaci,
kteri propojuji  akademickou sféru a primysl za Géelem podpory udrzitelnosti
a konkurenceschopnosti pfi vyuzivani zdroja. Silné podporil vytvoreni euroklastru zaméreného
na suroviny, pricemz zddraznil nutnost kolektivniho evropského postupu ke zvySeni odolnosti
dodavatelskych retézcu a zajisténi mezinarodnich partnerstvi s geopoliticky spolehlivymi spojenci.

Hickmah Tagaully se vénovala vyzvam v oblasti financovani, kterym celi MSP v sektoru véd o zivé
prirodé. Upozornila na vyrazny pokles soukromych investic a naléhavou potrebu spoluprace
verejného a soukromého sektoru k udrzeni inovaci. Zdlraznila, zZe regulacni slozitost v Evropé
predstavuje pro MSP dalsi prekazky, které ztézuji skalovani Cinnosti ve srovnani s jinymi regiony,
napriklad Spojenymi staty. Vyzvala klastry, aby hraly aktivnéjsi roli pri zmiriovani téchto vyzev
prostfednictvim vyuzivani programi EU pro snizeni rizika v ranych fazich inovaci a prilakani
soukromych investord. Podle Tagaully je reSeni problému s financovanim a regulaci klicové
pro posileni konkurenceschopnosti v sektorech zdravotnictvi a véd o zivé prirodé.

Diego Carballo sdilel poznatky o strategiich, které jeho klastr vyuziva k podpore inovaci a zajisténi
dlouhodobé udrZitelnosti. Popsal dulezZitost klastri jako nastroje pro podporu ekonomického ristu
a ekologické odolnosti, pricemz podporuji své cleny béhem celého inovacniho cyklu - od prvotniho
napadu az po uvedeni na trh. Zddraznil potrebu, aby klastry zlstavaly v izkém kontaktu se svymi
Cleny, a varoval pred rizikem odtrzeni od realnych potreb vyzkumu a primyslu. Rovnéz vyzdvihl
vyznam rozvoje dovednosti a prenosu znalosti, zejména v leteckém primyslu, pro udrzeni
konkurenceschopnosti vii¢i globalnim hraciim, jako jsou USA a Cina.

Jednim z bodu debaty byla diskuze o verejném vs. soukromém financovani. Hickmah Tagaully
vyjadrila obavy z poklesu Grovné soukromych investic v sektoru véd o zivé prirodé a zddraznila
potrebu verejné-soukromé spoluprace k udrzeni inovaci. Upozornila, ze verejné financovani
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samotné nestaci, zatimco soukromi investori jsou stale vice averzni k riziku, zejména v ranych
fazich inovaci.

Luis Martins naopak zdlraznil vyznam sdilenych evropskych zdroju a kolektivniho postupu
prostfednictvim klastrd pro zajisténi financovani, zejména v odvétvich jako jsou suroviny, kde je
mezinarodni spoluprace klicova. Zatimco oba se shodli na dulezZitosti financovani, Tagaully
se zamérila na zmirnéni rizik pro soukromé investory, zatimco Martins obhajoval silnéjsi spolupraci
uvnitr EU.

Regulacni prostfedi bylo dalsim bodem rozdilnych pohledi. Hickmah Tagaully zduraznila,
ze regulacni prekazky v Evropé jsou obzvlasté zatézujici pro MSP v sektoru véd o zivé prirodé,
a srovnavala je nepriznivé s efektivnéjsim systémem napriklad ve Spojenych statech. Tvrdila,
ze slozita regulace ztézuje evropskym MSP inovace a rozsSirovani podnikani, a vyzvala klastry,
aby aktivné pomahaly s prekonavanim téchto prekazek. Tento pohled se lisSil od Diega Carballa,
ktery regulacni otazky nepovazoval za hlavni vyzvu v leteckém sektoru. Naopak kladl ddraz
na soulad cinnosti klastru s potrebami clentd, ¢imZ naznacil, Ze oproti financovani a rozvoji
dovednosti ma regulace mensi vyznam.

Pokud jde o digitalizaci a jeji prijimani MSP, Patricia Tames vnimala digitalizaci jako nezbytny
nastroj pro zvysovani konkurenceschopnosti ve vyrobnim sektoru. Zddraznila potfebu, aby klastry
pusobily jako ,,prekladatelé* digitalnich konceptt, které zpristupni a prevedou do konkrétni praxe
pro MSP. Soucasné varovala pred nasazovanim technologii bez jasného pochopeni jejich Gcelu
a dopadu a prosazovala praktickou a cilenou implementaci.

Diego Carballo s duleZitosti digitalizace souhlasil, ale pristupoval k tématu SirSim strategickym
zpUsobem, zaméfenym na prirezové oblasti, jako jsou data, vyroba a obé&hové hospodarstvi,
které pohanéji inovace napri¢ sektory. Tento rozdil ukazal rozdilné durazy: zatimco Tames
se soustredila na bezprostredni potreby MSP, Carballo se zaméril na dlouhodobou a strategickou
perspektivu.

V otazce rozsahu mezinarodni spoluprace se Luis Martins zasazoval o vytvoreni euroklastru
pro suroviny, protoze podle néj Evropa nemUze spoléhat vyhradné na domaci produkci. Zddraznil
nutnost mezinarodnich obchodnich dohod se stabilnimi partnery, jako jsou Kanada, Japonsko nebo
Jizni Korea. Jeho vize mezinarodni spoluprace prostrednictvim specializovaného klastru poukazala
na potrebu kritické hmoty pro globalni konkurenceschopnost.

Oproti tomu Dr. Daniel Stadler kladl vétsi duraz na budovani silnych regionalnich ekosystémd,
které by se integrovaly do evropské kvantové technologické infrastruktury. Zatimco Martins
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preferoval globalni partnerstvi, Stadler se zaméril na posilovani regionalnich vazeb v ramci Evropy
jako zaklad konkurenceschopnosti.

Recnici se jednomyslné shodli na zasadni roli klastr( pri podpore spoluprace a feseni specifickych
vyzev jednotlivych sektoru.

Dr. Daniel Stadler oznadil klastry za ,,mosty* mezi akademickou sférou a pramyslem, které jsou
klicoveé pro prenos inovaci na trh. Patricia Tames vnimala klastry jako koordinatory, kteri umozniuji
efektivni prijeti digitalizace MSP a zaroven udrzuji Zivotaschopnost tradi¢ni vyroby. Luis Martins
se zaméril na klastry jako na nosiCe inovaci a udrzitelnosti, a vyzval k vytvoreni euroklastru,
ktery by posilil odolnost v oblasti surovin a strategickou autonomii Evropy. Hickmah Tagaully
zdUraznila vyznam klastrd pri snizovani rizik v rané fazi inovaci, zvladani regulacni slozitosti
a zajistovani financovani pro MSP. Diego Carballo upozornil na potrebu, aby klastry udrzovaly uzky
kontakt se svymi ¢leny a podporovaly inovace i dlouhodobou udrzitelnost prostrednictvim primé
a praktické spoluprace.

Spolecné tak recnici predstavili klastry jako nepostradatelné nastroje konkurenceschopnosti
a inovaci napfic riznymi pramyslovymi odvétvimi.

. Prilezitosti financovani
Zero-pollution cities; uzavérka 11. Ganoru 2025.

Living Labs in urban areas for healthy soils; uzavérka 8. rijna 2024.

Non-thematic development actions by SMEs; uzavérka 5. rijna 2024.

5
1
2. Demand-led innovation through public procurement; uzavérka 20. listopadu 2024.
3
4
5

Vyzvy pro MSP: Euroclusters; dostupné na European Cluster Collaboration Platform.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MISS-2024-CIT-01-02
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2024-SSRI-01-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=Industrial%20innovation%20policy&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MISS-2024-SOIL-01-02?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&sortBy=relevance&keywords=Living%20Labs%20in%20urban&isExactMatch=true
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/EDF-2024-LS-DA-SME-NT?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=44181033
https://www.clustercollaboration.eu/open-calls

