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Inovace prostrednictvim integrace: Jak vytvofit a zapojit meta-klastr

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform zorganizovala predndsku EU Clusters Talk,
kterd probéhla 24. dubna 2024 a jejimz cilem bylo diskutovat o potencidlu metaklastrovani,
hovofit o vyhodach a vyzvach meziodvétvové a preshrani¢ni spoluprace a vyslechnout
si informace o iniciativach v oblasti metaklastrovani v Evropé.

Program prednasky:
Moderator: Jennifer Baker

1. Novinky ECCP
2. Uvod do metaklastrovéni
Marek Przeor, vedouci tymu klastrové politiky, DG GROW, Evropska komise
3. Nastroj meziregionalnich investic do inovaci (13)
Eric Koch, vedouci sektoru I3, EISMEA, Evropska komise
4. Panelova diskuze
Erasmia Dupenloup, predsedkyné, Silicon Europe
Giovanni Scaramuzzo, projektovy manaZer, EXO Ricerca
Maurizio Malé, projektovd manazZer, Venetian Cluster
Montse Daban, prezidentka, Council of European BioRegions (CEBR)
Thomas Réhr, generdini tajemnik, European Automotive Cluster Network (EACN)
5. Moznosti financovani, Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

Klicova sdéleni

e Byt soucasti meta-klastru mize mit nékolik vyhod, mezi které patfi zvySend spoluprace,
lepsi integrace na trh, pristup k osvédéenym postupim a informacim, zlepSené sluzby pro
vlastni ¢leny nebo nové pfilezitosti pro internacionalizaci.

e Pro udrieni meta-klastru je klicové mit strategické cile a konkrétni aktivity, dostatek
financ¢nich a lidskych zdroju pro dlouhodobou udrzitelnost, zapojené ¢leny a inkluzivitu.

e Pro vybudovani meta-klastru je uziteCcné mit silné pocatecni partnerstvi, sdilenou vizi a
spolecny akéni plan, zavazek ¢Eleni s persondlem a predstavu o vytvoreni pravniho
subjektu.

e Nastroj pro meziregiondlni investice do inovaci (I13) zaméreny na regiondlni rozvoj a
konkurenceschopnost by mohl byt zajimavou finanéni pfileZitosti pro zahdjeni meta-
klastru.

1. ECCP novinky

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

e Registrace na Evropskou klastrovou konferenci, 7. — 8. kvétna 2024

e Pozvanka na Clusters meet Regions Graz, 18. —19. ¢erven 2024
e Registrace na EU — Taiwan Matchmaking Event, Némecko, 10. — 12. ¢ervna 2024
e Registrace na EU — South Med Matchmaking Event, Némecko, 11. — 13. ¢ervna 2024



https://europeanclusterconference2024.eu/
https://www.clustercollaboration.eu/content/clusters-meet-regions-graz-austria
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-taiwan-matchmaking-event-berlin-germany-2024
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-south-med-matchmaking-event-frankfurt-germany-2024

e Pozvanka na online prenos “Investing in EU Industry” z Hannover Messe, 25. — 26.
kvétna 2024

2. Uvod do metaklastrovani
Marek Przeor, vedouci tymu klastrové politiky, DG GROW, Evropskd komise

Marek Przeor poskytl pfehled o aktualnim politickém kontextu v Evropské unii a zdGraznil jeho
vyznam v souvislosti s nadchazejicimi evropskymi volbami a bliZici se novou Komisi. Odkazal
na vyznam jednotného trhu pro primyslovou konkurenceschopnost EU a zd(raznil nékolik
klicovych politickych dokumentl a zprdv, véetné Zprdvy o jednotném trhu a Zpravy
o konkurenceschopnosti, komunikace o Dialozich o Cisté transformaci a nedavnych zavér(
zasedani Rady. Dale uvedl|, Ze klastery hraji duleZitou roli pfi efektivnim vyuzivani jednotného
trhu. Mezi praktické kroky k dosazeni tohoto cile patfi podpora propojeni mezi klastery
a vyuziti programu ,Euroclusters”, ktery podporuje tvorbu meta-klastrd na drovni EU napftic
rdznymi sektory. Kromé toho nabizeji Evropsky fond pro regionalni rozvoj a partnerstvi v ramci
programu Horizon Europe, i kdyZ nejsou vyhradné urceny pro klastery, pfileZitosti pro jejich
zapojeni.

3. Nastroj meziregionalnich investic do inovaci (I3)
Eric Koch, vedouci sektoru 13, EISMEA, Evropska komise

Eric Koch predstavil nastroj pro meziregionalni investice do inovaci (13), ktery je zaméren
na regionalni rozvoj a konkurenceschopnost. Tento nastroj je soucasti kohezni politiky, jedné
z hlavnich investiénich politik EU, kterd podporuje tvorbu pracovnich mist,
konkurenceschopnost podniki, hospodarsky rlst, udrZitelny rozvoj a zlepSovani kvality Zivota
obcana. Je podporen ¢astkou 490 milionli EUR z rozpoctu na obdobi 2021-2027. Nastroj
podporuje spolupraci mezi rdznymi zemémi s cilem podpofit inovace a pfiblizit je trhlim,
pficemz projekty jsou navrieny tak, aby byly blizko ke komercializaci. Ndstroj je postaven
na trech pilitich:

e Meziregionalni: vytvareni spojeni mezi regiony EU kolem sdilenych nebo
komplementarnich oblasti chytré specializace (S3).

e Inovace: testovani, demonstrace, pilotovani, velkoobjemové ovérovani produktl
a replikace na trhu.

e Investice: finan¢ni a poradenskd podpora pro spolecné inovacni projekty a pfimé
investice do spolecnosti (hlavné malych a stfednich podnikd).

Existuji dvé hlavni oblasti financovani: jedna se zaméfuje na investice a druha na budovani
kapacit. TFi ustfedni témata jsou zelend transformace, digitalni transformace a chytra vyroba.
Bylo zahajeno podplrné zafizeni, které ma za cil zlepsit porozuméni dopadu strategii chytré
specializace a pomoci regionalnim organlm pfi jejich aplikacich. Mezi typy aktivit patfi akce
zamérené na uvedeni inovativnich napadd a produktd na trh, testovaci prostredi a aktivity
po prototypovani, a také testovani v realném prostredi. Role klastr( jako klicovych hracu
ekosystému je zdlraznéna, coz naznacuje, Ze jejich zapojeni je klicové pro integraci
regionalnich snah do SirSich hodnotovych fetézcu.


https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/hannover-messe_en

Na zavér své prezentace predstavil nadchazejici pfilezitosti k financovani. DalSi vyzva
pro Strand 1/2a je planovana na Cerven 2024 a bude uzaviena v prosinci 2024, vyzva
pro Strand 2b bude uzaviena v listopadu 2024. Velikost projekti se muze pohybovat mezi
2-10 miliony EUR s mirou financovani 70 % pro vSechny ostatni kategorie ndkladd a 100 % pro
finan¢ni podporu tfetim stranam. Eric Koch také hovofil o znovuotevieni S3 tematickych
platforem a S3 komunity praxe, které jsou oteviené pro klastrové organizace.

4. Panelova diskuze
Predstaveni meta klastrti a vyhod

Erasmia Dupenloup predstavila Silicon Europe Alliance, coZ je vyznamna skupina v evropském
elektronickém sektoru. Tento meta-klastr kombinuje nejlepsSi technologie a dovednosti
v celém hodnotovém retézci elektronického softwaru. Hlavni vyhodou jeho struktury
je schopnost zlepSovat spolupraci a inovace napfic riznymi sektory a hranicemi, coz umoznuje
rychly pokrok ve vyzkumu a vyvoji a podporuje obchodni vazby mezi jeho ¢leny.

Giovanni Scaramuzzo informoval o pokroku pfi vytvareni meta-klastru z jejich stavajiciho
projektu , Eurocluster”. Tato iniciativa si klade za cil zlepSit propojeni v rdmci kreativnich
a kulturnich pramysld, které jsou tvoreny prevazné malymi podniky. Meta-klastr usiluje o lepsi
integraci téchto podnik( do SirSiho evropského trhu, zejména prostfednictvim navazovani
vazeb s centralni Evropou.

Montse Daban predstavila CEBR (Council of European BioRegions), cozZ je formalni asociace
bioregioni a klastrovych organizaci zahrnujici rozmanity ekosystém, ktery zahrnuje
akademickou sféru, nemocnice, investory, malé a stfedni podniky, velké korporace,
farmaceutické spolecnosti a sektory digitalniho zdravi. Tato sit slouZi jako klicovy nastroj pro
budovani ddvéry, podporu odolnosti, usnadnéni reindustrializace a podporu
internacionalizace—klicovych oblasti zaméreni strategickych hospodarskych agend Evropy.
Montse Daban zd(raznila zasadni roli sitovani ve zdravotnim sektoru, s ohledem na jeho
slozitosti a regulaéni vyzvy.

Thomas Rohr poskytl souhrn o European Automotive Cluster Network (EACN), coZ je meta-
klastr sdruzujici 31 ¢lenskych organizaciv 15 zemich Evropy. EACN se zaméruje na poskytovani
interni podpory svym ¢leniim. To zahrnuje podporu silné vymény informaci a osvédcenych
postupl mezi ¢leny, coZ zlepSuje jejich dovednosti a provozni vykonnost. Kromé toho hraje
EACN kli¢ovou roli pfi pomoci ¢lenlim najit partnery pro projekty a prezentovat aktivity téchto
partner(, coZ je povazovano za vyznamnou vyhodu pro cleny.

Maurizio Malé zdlraznil hlavni vyhody propojeni regionalnich evropskych klastrd do Sirsi,
integrované;jsi evropské sité, zejména pro sektor cestovniho ruchu. Hlavni vyhodou takovych
siti je schopnost nabizet komplexni podporu a sluzby malym a stfednim podniklim (SMEs),
coZ zajistuje, Ze i ty nejmensi podniky maji prospéch z lepsiho pfistupu k inovacim, novym
sluzbam a SirSimu prehledu o trhu. Podniky v meta-klastru nejsou omezeny na odborné
znalosti a zkuSenosti dostupné pouze v jejich mistnim nebo regionalnim klastru. Misto toho
maji pFistup k rozsahlému zdroji znalosti sdilenych napfi¢ vSemi klastry v siti. Meta-klastr také
umoznuje Sifeni Uspésnych postupl a reseni z jednoho regionu do druhého.

Re&nici vysvétlili dalsi vyhody vyplyvajici z meta-klastrd. Diky spolupraci na evropské drovni
jsou klastery vystaveny rliznym provoznim prostiedim, modelim financovani a strategiim




pfijmu, které se v jednotlivych zemich vyrazné lisi. Tato rozmanitost pomaha klastrim ucit se
a pfijimat postupy, které funguji dobfe v nékterych zemich, ale v jejich vlastnich nemusi
existovat. Reénici také zddraznili pfinos zapojeni do projektd financovanych z evropskych
zdroja, které dale usnadnuji vyménu znalosti a zdrojli mezi klastry a feSeni spolecnych
problémd, jako je prildakani talentd, transfer technologii a rozsahlé akce zamérené
na udrzitelnost. Spolupraci klastry vyuzivaji své kombinované dovednosti a zdroje k dosazeni
zmeén.

Recnici také hovorili o roli téchto klastril pfi ovliviovani politiky na réiznych tGrovnich—od
mistni a regionalni aZz po narodni a uUroven EU. Poskytovanim informovanych nazoru
a informaci klastry pomahaji vytvaret politiky, které jsou pfiznivé pro regionalni rozvoj a rist.

Kritické prvky metaklastra

Erasmia Dupenloup zdlraznila, Ze je dulezité mit strategické cile a konkrétni aktivity meta-
klastru. Meta-klastr usnadnuje vztahy a partnerstvi, zejména pfi podpore otevienych inovaci.
Napfriklad Silicon Europe Alliance organizuje specializované akce zamérené na oteviené
inovace, které spojuji korporace, malé a stfedni podniky (SMEs) a startupy s cilem podpofit
spolupraci a vytvaret obchodni pfileZitosti. Tyto akce slouZi jako platformy, kde mohou SMEs
a startupy pfimo spolupracovat s vétsimi korporacemi, coz muZe vést k partnerstvim
aobchodnim dohodam. Dale organizuji networkingové akce, které jsou oteviené vsem ¢leniim
aliance. Tyto akce jsou vyznamné pro navazovani kontaktd, sdileni novinek z oboru a zkoumani
mozZnosti spoluprace.

Giovanni Scaramuzzo vidi vyzvu v udrZeni zapojeni rdznych aktérQ v siti. Je tézsi presvédcit je,
pro¢ by se méli pripojit k vétsi, mezindrodni siti, nez ke mensi, regionalni. Nerovhomérna ucast
mezi ¢leny vyZzaduje silné Usili k vytvoreni skutecnych pfinos( z ¢lenstvi ve vétsim meta-klastru.
Sité vytvéreji Uzkou komunitu, kde si clenové navzajem davéruji a jsou aktivni. Tento , blizky
kruh“ dtvéryhodnych vztahd uvnitf meta-klastru muze ¢lendm usnadnit vstup do naro¢néjsich
a vétsich prostredi.

Montse Daban zdUraznila vyznam dlouhodobé udrzitelnosti sité. To zahrnuje finan¢ni stabilitu,
zapojeni ¢lend a prokazovani hodnoty pro zainteresované strany. Jak se sit rozsifuje, zvysuje
se jeji sloZitost, coz mlze ovlivnit jeji relevantnost a efektivitu. Je nezbytné efektivné
komunikovat vysledky a vyhody, které sit pfinasi. K prekonani vyzev spojenych s fizenim meta-
klastru je potfeba silné vedeni a robustni management.

Pro Thomase Rohra je klicové umoznit novym c¢lenim podilet se na formovani sméru
a struktury meta-klastru. Tato inkluzivita zajiStuje, Ze organizace zlistane pfizpUsobiva a citliva
na potieby a napady viech ¢lenl, namisto toho, aby byla striktné fizena svymi zakladateli.

Vytvoreni meta clusteru

Maurizio Malé a Thomas Rohr doporudili zasadni strategii pro vytvoreni Uspésného meta-
klastru, kterou je vytvoreni solidniho pocateéniho partnerstvi. Tento prvni krok vyZzaduje vybér
nékolika subjektl, které maji rozsahlé znalosti a zkuSenosti v daném sektoru, stejné jako
porozumeéni evropskym sitim a politikam. Hlavnimi kroky pfi vytvareni meta-klastru jsou vybér
spravnych partnerl, vytvoreni silného jadra, postupné rozsifovani, komunikace vyhod
a budovani hybné sily.



Erasmia Dupenloup doplnila, Ze sdilena vize je zasadni pro vzdjemnou dlvéru mezi cleny,
a ze by méla probihat pravidelna a transparentni komunikace mezi ¢leny meta-klastru. Je to
proces, a je tfeba mit pevny zaklad pro vytvofeni meta-klastru. Silicon Europe Alliance vznikla
z evropského projektu a po dobu tfi let definovali cile a méli ¢as zjistit, jak budou
implementovat akce k dosazZeni téchto cil(. Na zakladé sdilené vize je pak nezbytné vytvorit
spole¢ny akéni plan. Tento plan slouZi jako cestovni mapa pro spoluprdci, ktera detailné
popisuje role, odpovédnosti a pfispévky jednotlivych ¢len(.

Recnici se shodli, e pFidéleni dostateénych zdroji na management a provozni &innosti
je zasadni pro udrzeni funkénosti a vlivu sité. To vyZzaduje nejen finan¢ni investice, ale také
lidsky kapital—lidi, ktefi umi rozpoznat pfileZitosti, fidit projekty a realizovat akce. Thomas
Rohr a Erasmia Dupenloup doplnili, Ze ¢lenové musi pfispivat nejen svymi zdroji k Ucasti,
ale také prispivat zpét do sité. Toto oboustranné zapojeni pomaha udriovat vyvazieny
a dynamicky meta-klastr, kde se vSechny strany citi zapojené a tézi ze spolecnych uspéch.
Giovanni Scaramuzzo potvrdil, Ze budovani meta-klastru neni pasivni ¢innost; vyZzaduje aktivni
zapojeni a pfrispivani od vSech ucastnik(. Potencidlnim uskalim pfi vytvareni meta-klastru
je mylna predstava, Ze Ucast je zaloZzena pouze na dobrovolném zajmu. Toto nedorozuméni
mUGze vést k nedostateénému zavazku a podkopat efektivitu klastru. Reénik doporuéil byt
selektivni ohledné toho, kdo se do meta-klastru zapoji.

Kromé toho je aktivni Ucast na rozsahlych projektech zasadni. Tyto projekty pfindseji nejen
finanéni podporu, ale také vétsi viditelnost a divéryhodnost pro sit. Thomas Rohr vysvétlil,
Ze i kdyz Clenské poplatky poskytuji urcité prijmy, verejné financovani a dalsi financni podpory
jsou Casto nezbytné a jejich ziskani neni vidy snadné.

Vytvoreni pravni entity pro meta-klastr mize byt obtizné kv(li rGznym narodnim zdkonim,
které se vztahuji na sdruzeni. Thomas Rohr zdlraznil, Ze vybér vhodného pravniho ramce
je klicovy, pficemz upozornil na vyzvu pfi zakladani pravni entity, ktera by fungovala napfic
narodnimi hranicemi. Status Evropského sdruzeni by mohl nabidnout feseni, které by nebylo
omezeno narodnimi pravidly.




