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Poznatky o dopadu: Méreni a optimalizace vykonnosti klastru

EU Cluster Talks 18. zari 2024
ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform usporadala jménem Evropské komise webinar EU
Clusters Talk "Poznatky o dopadu: Méreni a optimalizace vykonnosti klastru” dne 18. zari,

8:30 -

9:45 hodin. Webinar zahajil dialog o tom, jak hodnotit dopad klastru, a diskutovat

o pristupech k méreni skutecné hodnoty klastr( v evropském hospodarstvi.

Program webinare

Moderovani: Zivile Kropaite

1.

Novinky z ECCP, Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

2. Uvod do méFeni dopadt klastr(i, Maurits Pino, Vedouci odbornik, DG GROW, Evropska

komise

Panelova debata:

Dr. James Wilson, reditel vyzkumu, Orkestra - Baskicky institut konkurenceschopnosti
Pedagogicka fakulta, Deusto Business School

Dr. Gerd Meier zu Kocker, vykonny reditel, RegioClusterAgentur Baden-Wiirttemberg
Kristiina Jokelainen, generalni reditelka, SmartNorth Ltd.

Gabriela Macoveiu, reditelka pro komunikaci, inovace a vnéjsi spolupraci, ADR North East
Regional Development Agency

MozZnosti financovani, Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

Klicova sdéleni

Zprava o jednotném trhu a konkurenceschopnosti do roku 2024 obsahuje 19 klicovych
ukazatell vykonnosti, které pokryvaji klicové oblasti konkurenceschopnosti EU, jako jsou
investice, energetika a inovace, a zaméruje se na Udaje za celou EU, nikoli za jednotlivé
Clenské staty.

Celoevropské trendy, jako jsou klesajici droven vzdélani, vysoké naklady
na energie a omezeny rizikovy kapital, neprimo ovliviuji klastry, zejména ty, které jsou
zavislé na kvalifikované pracovni sile nebo cenové dostupné energii.

Hodnotici zprava o jednotném trhu slouzi jako cenny doplnék a poskytuje kvantitativni idaje
0 obchodu, dodrzovani pravnich predpisi a obéhovém hospodarstvi, které pomahaji
klastrim sledovat stav trhu a jeho integraci.

Jako kli¢ k dlouhodobému uspéchu klastra bylo zdiraznéno vyvazeni ekonomické hodnoty
ainovaci zaloZzenych na spolupraci, nebot oba aspekty jsou hnaci silou regionalni
konkurenceschopnosti a dopadu.
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e Klastry by mély definovat konkrétni cile svych hodnoceni, aby zajistily, ze budou
realizovatelné a v souladu se strategickymi cili, a ne ze budou mérit nadmérnou skalu
ukazateld.

1. Novinky z ECCP
Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu ECCP

1. Pozvanka k registraci na pristi Cluster Booster Academy, 3.-4. brezna 2025 s predchozimi

online sezenimi.

2. Zapiste si datum nadchazejicich setkani Clusters meet Regions v Kisinéve,
Moldavsko, 10. - 11. Fijna, Palma de Mallorca, Spanélsko, 24.-25. fijna, Heilbronn,
Némecko, 13.-14. listopadu a Charleroi, Belgie, 27.-28. listopadu.

3. Pozvanka k ucasti na prizkumu o zkusenostech s financovanim v ramci portalu STEP.

2. Uvod do méreni dopadt klastra
Maurits Pino, Vedouci odbornik, DG GROW, Evropskd komise

Maurits Pino predstavil ,,Vyrocni zpravu o jednotném trhu a konkurenceschopnosti 2024, jejimz

cilem je hodnotit a sledovat konkurenceschopnost EU se zvlastnim zamérenim na souhrnné (daje,
nikoli na jednotlivé clenské staty. Ve své prezentaci hovoril o doplnéni klicovych ukazatell
vykonnosti (KPI), které byly vypracovany na zakladé konzultaci se zastupci pramyslu a clenskych
statd EU. Téchto 19 kli¢ovych ukazateld vykonnosti pokryva devét kritickych oblasti nebo ,,hnacich
sil“ konkurenceschopnosti: fungovani jednotného trhu, soukromé a verejné investice, vyzkum
a inovace, energetika, obéhové hospodarstvi, digitalizace, vzdélavani a dovednosti, obchod
a otevrena strategicka autonomie.

Zatimco klicové ukazatele vykonnosti nabizeji perspektivu na vysoké Urovni v celé EU, Maurits Pino
poznamenal, Ze nékteré trendy mohou mit neprimy dopad na klastry, které jsou vice specializované
a regionalné zamérené. Napriklad klesajici vzdélavaci standardy v oblasti ¢teni, matematiky
a prirodnich véd u patnactiletych by mohly omezit pristup klastri ke kvalifikované pracovni sile,
ktera je nezbytna pro budouci rist. Zduraznil také, ze naklady na energii jsou obzvlasté velkou
zatézi pro energeticky naro¢na odvétvi, coz ma primé dusledky pro klastry pusobici v téchto
odvétvich. Dale poukazal na omezené prostredi rizikového kapitalu v EU, které brani expanzi
inovativnich spolecnosti a zacinajicich podnikd v klastrech, zejména ve srovnani s rozvinutéjsimi
trhy rizikového kapitalu v USA a Ciné.

Maurits Pino odkazal na nedavnou zpravu byvalého italského premiéra Maria Draghiho
o konkurenceschopnosti, ktera zdlraznila potrebu silného ekosystému rizikového kapitalu v EU.
Draghiho zprava zd(raznuje, ze omezené moznosti rizikového kapitalu v EU znevyhodnuji nové


https://www.clustercollaboration.eu/content/call-applications-4th-cluster-booster-academy
https://www.clustercollaboration.eu/events/organised-by-eccp/clusters-meet-regions
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/2024-annual-single-market-and-competitiveness-report_en

R - / 28. RIJNA 1142/168, 709 00 OSTRAVA-MARIANSKE HORY

NARODNI KLASTROVA ASOCIACE TEL.: +420 555 333 286 | INFO@NCA.CZ

vznikajici spolecnosti, zejména v globalni konkurenci. Jeho doporuceni zahrnuji dokonceni unie
kapitalovych trhi a posileni zdrojl financovani, véetné alternativnich penzijnich systémd, s cilem
posilit celkové investi¢ni prostfedi. Pino tyto obavy zopakoval a poznamenal, Ze omezena
dostupnost rizikového kapitalu je vyznamnou prekazkou pro rozsifovani inovacnich klastra v Evropé.

Kromé toho recnik hovoril o Uloze srovnavaciho prehledu jednotného trhu, ktery je klicovym

doplnkovym dokumentem zpravy a ktery poskytuje kvantitativni Udaje o stavu jednotného trhu.
Srovnavaci prehled zahrnuje metriky tykajici se obchodu mezi ¢lenskymi staty, dodrzovani pravnich
predpist a obéhového hospodarstvi a nabizi cenny zdroj pro sledovani stavu trhu a jeho integrace.

Na Zadost prednasejiciho, aby shrnul, jak se tyto SirSi ukazatele konkurenceschopnosti vztahuji
konkrétné ke klastrim, Maurits Pino odpovédél, ze ackoli jeho znalosti o klastrech jsou omezené,
nékteré trendy mohou byt pro klastry relevantni. Agregovana povaha (daju znamenala, ze kazdy
klastr muze tyto dopady pocitovat jinak na zakladé svého specifického odvétvového zaméreni
a umisténi. Napriklad klastry v odvétvich zavislych na pokrocilém vzdélavani a dovednostech
nebo cenové dostupné energii by mohly pocit'ovat dopady téchto Sirsich vyzev EU vyraznéji.

Maurits Pino na zavér upozornil, ze zatimco klicové ukazatele vykonnosti uvedené ve zpravée
poskytuji pohled na trendy v oblasti konkurenceschopnosti na vysoké Urovni, skutecny dopad
na klastry se bude lisit. Zopakoval, ze problémy, jako jsou klesajici vzdélavaci standardy, vysoké
ceny energii a omezeny pristup k rizikovému kapitalu, mohou pro klastry, zejména ty, které jsou
zavislé na kvalifikované pracovni sile nebo plsobi v energeticky naro¢nych odvétvich, predstavovat
vyznamné prekazky. Nakonec navrhl, Ze ackoli jsou tyto trendy relevantni v celoevropském
méritku, klastry samy nejlépe posoudi, které ukazatele jsou pro jejich vykonnost a dopad
nejdulezitéjsi.

3. Panelova debata

James Wilson se podélil o poznatky z 25 let prace s klastry, predevsim se zaméril na hodnoceni
klastrové politiky Baskicka. Poukazal na dulezitost hodnoceni klastri nejen na zakladé
ekonomickych ukazateld, ale také na jejich schopnost podporovat spolupraci. Wilson poznamenal,
Ze infrastruktura spoluprace v ramci klastri je klicova pro pochopeni jejich skute¢ného dopadu
a ze prizkumy a analyza socialnich siti mohou poskytnout cenné poznatky o efektivité této
spoluprace.

Gerd Meier zu Kocker zdlraznil hospodarsky dopad klastru z hlediska politiky, zejména v Badensku-
Wiirttembersku, kde regiony spolufinancuji priblizné 100 klastrovych iniciativ. Zduraznil, ze pro
zajisténi dalsiho financovani klastrl je dllezité prokazat méfitelnou ekonomickou hodnotu. Reénik
popsal praktickou metodu hodnoceni dopadu klastrd porovnanim vykonnosti Gcastnik( klastr(
s neucastniky a poznamenal, Ze zapojené podniky Casto vykazuji vyssi ekonomickou navratnost.


https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/
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Zminil také systém ukazatell dopadu vyvinuty ve spolupraci s Evropskou komisi pro oznacovani
excelence klastr(, ktery by podle néj mohl byt cennym nastrojem, pokud by byl zaveden.

Kristiina Jokelainen hovorila o svych zkusenostech z Finska, kde je klastrova politika rizena
regionalné. Své nazory ilustrovala na prikladu finského tézebniho klastru, ktery je veden malymi
a strednimi podniky v reakci na strategické potreby, jako je udrzitelna tézba surovin. Jokelainenova
zdlraznila potrebu strukturovaného ramce na podporu klastri a podporu spoluprace mezi malymi
a stfednimi podniky v rdznych fazich hodnotového retézce. Zduraznila, ze spolecenska prijatelnost
odvétvi zavisi na prokazani udrzitelné ekonomické hodnoty v souladu s environmentalnimi cili,
coz pomohlo ziskat podporu verejnosti a zapojeni malych a stfednich podniku.

Gabriela Macoveiu hovorila o Uloze Agentury pro regionalni rozvoj ADR Severovychod
pri usnadnovani rozvoje klastri v Rumunsku. Jeji organizace sleduje dopad klastr( prostfednictvim
kombinace ekonomickych ukazatell a politickych ukazatelt spojenych se strategiemi inteligentni
specializace. Zdlraznila, Ze klastry by mély vyvaZovat ekonomické cile se spoleénym inovacnim
usilim, jak to ilustruji klastry v oblasti zdravotnictvi a digitalnich inovaci. Zdlraznila také potrebu
robustniho monitorovaciho systému pro sledovani pokroku klastrd v porovnani se strategickymi cili,
ktery by usnadnil hodnoceni regionalniho dopadu a zajistil soulad s programy financovani.

Z interakce s publikem vyplynulo téma osvédcenych postupll pro méreni vykonnosti klastr( a vyznam
nezavislych hodnoceni pro zajisténi objektivniho posouzeni. Wilson i Meier zu Kocker se shodli
na potrebé individualniho zapojeni ¢lend klastru, aby bylo mozné ziskat presné Gdaje. Jokelainen
dodal, ze pfi ziskavani ucastnikd klastru se osvédcilo vypravéni pribéht a sdileni Gspésnych pribéh,
oznacované jako ,pozitivni zavist“, kdy se spolecnosti inspiruji k zapojeni poté, co vidi Uspéch
svych kolegll), zatimco Macoveiu poznamenal, Ze systém monitorovani by mél byt integrovan
do samotné strategie klastru, aby se zabranilo vnimani hodnoceni jako pouhého externiho
pozadavku. Gerd Meier zu Kocker v této souvislosti rovnéz zdlraznil, ze podniky se nakonec
rozhoduji pro Ucast na zakladé hmatatelnych ekonomickych vynosu, které by podle néj mély byt
kvantifikovany prostrednictvim primého, penézniho hodnoceni dopadd.

Dalsim bodem debaty byla diskuse mezi standardizovanymi ukazateli a individualnimi, pro dany
region specifickymi ukazateli. Gabriela Macoveiu obhajovala individualizované ukazatele,
které odrazeji jak ekonomické, tak politické dopady relevantni pro dany region, protoze rigidni
standardizace nemusi zachytit jedinecny prinos rtznych klastri, zatimco Gerd Meier zu Kocker
poznamenal, ze standardizované ukazatele dopadu, jako jsou ty, které Evropska komise navrhla
pro oznacovani klastrd, by mohly usnadnit srovnavani mezi regiony, ale zatim nebyly Siroce prijaty.

V zavéru panelu Wilson doporucil klastrdm, aby peclivé definovaly Gcel svého hodnoceni - urcily,
pro¢ méri dopad, a podle toho navrhly své hodnoceni. Debata zduraznila potfebu riznych metod
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hodnoceni, regionalni podpory a jasného zaméreni na ekonomickou hodnotu i potencial spoluprace
v ramci klastru.

4. Moznosti financovani

1.
2.

w

o o

Experimentation and exchange of good practices for value creation; uzavérka 25. zari 2024.

Accelerating uptake through open proposals for advanced SME innovation; uzavérka
20. listopadu 2024.

Teaming for Excellence; uzavérka 10. dubna 2025, 20. ledna 2026.

Urychleni zavadéni prostrednictvim otevienych navrhu na pokrocilé inovace pro malé a stredni
podniky; termin 20. listopadu 2024.

Mésta s nulovym znecisténim; termin 11. Unora 2025.

Prilezitosti pro MSP: Otevrené vyzvy EUROCLUSTERS dostupné na European Cluster
Collaboration Platform.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-WIDERA-2024-ERA-02-01?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&callIdentifier=HORIZON-WIDERA-2024-ERA-02&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2024-SSRI-01-02?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=3&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-WIDERA-2025-ACCESS-01-01-two-stage?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2024-SSRI-01-02?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=3&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2024-SSRI-01-02?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=3&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MISS-2024-CIT-01-02
https://clustercollaboration.eu/open-calls
https://clustercollaboration.eu/open-calls

