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Autonomie, inovace a bezpecnost: Strategie EU pro letectvi
a obranu

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform zorganizovala prednasku EU Clusters Talk,
kterd probéhla 17. dubna 2024 a jejimz cilem bylo predstavit evropskou obrannou
pramyslovou strategii a prechodovou cestu pro letectvi a kosmonautiku a diskutovat
se zastupci klastrll o jeji implementaci a aktivitach primyslu.

Program prednasky:

Moderator: Chris Burns

1.

ECCP novinky

Evropska obrannd primyslova strategie

Paola Sartori, politickd urednice, DG DEFIS, Evropskd komise

Pfechodova cesta pro letectvi a kosmonautiku

Alina Andreea Papuc, politickd urednice, DG DEFIS, Evropskd komise

Panelova diskuze

Flavio Fusco, technicky vybor, Italian National Aerospace Technology Cluster (CTNA)
Goran Basarac, prezident, Croatian Defense Industry Competitiveness Cluster
Mélanie Durth, manazerka vyzkumu a vyvoje, Andalucia Aerospace Cluster

Niklas Schilling, manazer pro mezinarodni zalezitosti, European Aerospace Cluster
Partnership (EACP)

MozZnosti financovani

Klicova sdéleni

1.

e Prechodova cesta pro letecky prdmysl se ubira spravnym smérem, ale je potreba vice
uznat roli klastr(.

e Letecky a obranny sektor prochazeji digitalni transformaci, ale malé a stfedni podniky
maji potize drzet krok kvali potfebnym investicim a organizacnim strukturam.

e Mezisektorova spoluprdce a zaméreni na koncové uzivatele jsou zasadni pro zajisténi
skutecnych inovaci v ekosystému.

e Letecky sektor trpi rozsahlym nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd.

e Pro zlepseni procestli verejnych zakazek by ¢lenské staty mély zlepsit standardizaci.

ECCP novinky

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

e Registrace na Evropskou klastrovou konferenci, 7. — 8. kvétna 2024

e Pozvanka na Clusters meet Regions Graz, 18. —19. ¢erven 2024

e Registrace na EU — Taiwan Matchmaking Event, Némecko, 10. — 12. ¢ervna 2024

e Registrace na EU — South Med Matchmaking Event, Némecko, 11. — 13. ¢ervna 2024



https://europeanclusterconference2024.eu/
https://www.clustercollaboration.eu/content/clusters-meet-regions-graz-austria
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-taiwan-matchmaking-event-berlin-germany-2024
https://www.clustercollaboration.eu/content/eu-south-med-matchmaking-event-frankfurt-germany-2024

e Konzultace k bilé knize EK o podpore vyzkumu a vyvoje technologii dvojiho uziti do
30. dubna 2024
e \/yzva k pfijimani zdvazkl v ramci Cesty k pfechodu na mobilitu.

2. Evropska obranna primyslova strategie
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Paola Sartori, politicka urednice, DG DEFIS, Evropska komise

Paola Sartori poskytla prehled o Evropské obranné priimyslové strategii, ktera byla vyznamné
ovlivnéna geopolitickym kontextem po ruské agresi proti Ukrajiné. Evropska unie zavedla fadu
nouzovych opatfeni zamérenych na podporu obranného primyslu. Tato opatfeni jsou
navrzena tak, aby podpofila spoluprdci ¢lenskych stath pti spoleéném zadavani verejnych
zakazek a podpofrila prlimysl ve zvySovani vyrobnich kapacit, zejména v oblasti munice.

Strategie predstavuje posun od kratkodobych nouzovych opatreni k vice strukturovanému
a udrzitelnému pfistupu, ktery ma zajistit dlouhodobou obrannou pfipravenost, s dirazem
na pramyslové schopnosti. Je strukturovana kolem ¢tyf hlavnich pilita:

1. Poptavka: To zahrnuje zvySeni koordinace a transparentnosti mezi ¢lenskymi staty
za Ucelem optimalizace jejich investic do obrany.

2. Nabidka: Cilem je zajistit nepretrzitou dostupnost obrannych produktd,
prostfednictvim opatfeni na snizZeni rizika investic pro zvySovani produkce
a regulacnich Usili na zajisténi bezpecnosti dodavatelskych retézcu.

3. Zaclenéni obranné prumyslové pripravenosti: Tento pilif si klade za cil integrovat
vyznam obrany napfi¢ rlznymi politikami a programy EU, pficemz se zaméfuje
na financovani a potfeby dovednosti.

4. Vyutziti partnerstvi pro zvyseni pfipravenosti a odolnosti: Strategie zdUraznuje
posileni vztahd s Ukrajinou a prohloubeni spoluprace s NATO.

Strategie vychazela z podnétQ ziskanych z Sirokého konzultaéniho procesu se zastupci
obranného pramyslu, ¢lenskymi staty, finan¢nim sektorem a think tanky. Budouci hodnoceni
budou vyuzivat definované indikatory k monitorovani pokroku v klicovych oblastech, jako jsou
spole¢né nakupy a investice, v souladu se strategickym cilem silné a odolné evropské obranné
schopnosti do roku 2035.

3. Prechodova cesta pro letectvi a kosmonautiku

Alina Andreea Papuc, politicka urednice, DG DEFIS, Evropskd komise

Alina Andreea Papuc poskytla aktudlniinformace o vyvoji prechodové cesty pro letecky sektor,
ktera vychazi z revidované primyslové strategie z roku 2021. Hlavnim cilem této cesty
je usnadnit zelenou a digitalni transformaci a zvysit odolnost leteckého ekosystému. Tato
iniciativa je vysledkem spolupracujiciho procesu spoluvytvareni's Sirokou Skalou zuc¢astnénych
stran. Byly usporadany verejné konzultace a tematické workshopy, které prohloubily diskuse
o odolnosti, zelené a digitalni transformaci a konkurenceschopnosti.

EU m3 strategicky zajem na leteckém ekosystému s cilem byt globalné konkurenceschopnad
v oblasti civilniho letectvi a kosmonautiky. Ekosystém je velmi rozmanity, s mnoha malymi
a strednimi podniky (SME), které tvofti pfiblizné 80 % civilniho leteckého sektoru. Vysledky
verejnych konzultaci ukazuji roli tohoto primyslu jako inovatora a poptavku po vétsi podpore


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14060-RD-on-dual-use-technologies-options-for-support_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/transition-pathway-eu-mobility-industrial-ecosystem-commission-launches-call-pledges-2024-04-16_en
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pro SME a start-upy. Byla také vznesena Zadost o celoevropska povinnd opatreni k zajisténi
spravedlivé konkurence, pficemz odolnost byla klicovym tématem.

Nadchazejici prechodova cesta pro letecky sektor se zaméfi na nékolik klicovych oblasti:

e Regulace a verejna sprava: Zajisténi,
z

i, aby ekosystém tézil z existujicich ramc,
pfi soucasném snizovani regulacni zatéze.

e Odolnost: Posilovani dodavatelskych retézc(, snizovani zavislosti a zlepSovani pristupu
ke kritickym surovindm.

e Zelena transformace: Zaméreni na dekarbonizaci, obnovitelné energie, udrzitelnd
letecka paliva, cirkularni ekonomiku a ekodesign.

o Digitalni transformace: Zavadéni spolecnych digitalnich standard(, posilovani
kybernetické bezpecnosti a integrace umeélé inteligence na podporu efektivity
a bezpecnosti.

e Konkurenceschopnost: Dlraz na vyzkum a inovace a podporu aktivit prostfednictvim
potfebné infrastruktury.

e Socidlni dimenze: Posilovani dialogu a koordinace se socialnimi partnery, s velkym
dlirazem na dovednosti a pfipravenost pracovni sily.

Pfechodova cesta bude zakoncena vyzvou k zavazkim od zucéastnénych stran, aby byla
zajiSténa aktivni ucast a efektivni implementace. Planuje se vytvoreni online platformy
pro usnadnéni vymeény informaci a zapojeni zic¢astnénych stran.

4. Panelova diskuze

Panelova diskuse se dotkla digitalni transformace, mezisektorové spoluprace v obranném
sektoru a na Ukrajiné, vyzev v leteckém pramyslu a podpory inovaci.

Flavio Fusco hovofil o zavadénitechnologie digitalnich dvojcat v leteckém pramyslu a zdtraznil
jeji transformativni dopad na ndvrhové procesy a interakce v dodavatelském retézci. Digitalni
dvojce je virtudlni replikou fyzického objektu, kterd umozfuje monitorovani a simulaci
v realném Case. Tento posun je vyznamny nejen pro faze navrhu a provozu, ale také pretvari
zplsob, jakym dodavatelé spolupracuji s vétSimi vyrobci. Ackoli tato technologie zvySuje
celkovou efektivitu nadvrhového a vyrobniho procesu, predstavuje také znac¢né vyzvy, zejména
pro malé a stfedni podniky. Zejména mensi firmy maji problémy s pfijetim téchto pokrocilych
digitdlnich ndastrojd, protoZe vyZaduji investice a nové organizacni struktury, jako je ucast
v digitdlnich inovacnich centrech nebo Zadosti o financovani, coz vyZaduje znacnou
administrativni praci a manazerské Usili. Navrhl, Ze tyto vyzvy by mohly byt zmirnény
vytvorenim konsorcii, ktera by potencialné vedla vétsi odvétvi. Tato konsorcia by pomohla
integrovat malé a stfedni podniky do procesu digitdlni transformace prostfednictvim
sdruZovani zdroju, sdileni znalosti a rozloZeni organizacni zatéze.

Mélanie Durth predstavila jejich aktivity a projekty souvisejici s umélou inteligenci. Naptiklad
klastr pracuje na vyvoji a implementaci Al nastrojli pro testovani a zpracovani analyzy obrazu.
Dale maji projekt zaméreny na aditivni vyrobu, jehoZz cilem je zavést vyrobni proces
do vyrobniho retézce v leteckém primyslu, a také projekt zaméreny na vyvoj lloT
(Prmyslového internetu véci) ve vyrobnim fetézci.



Goran Basarac se zamyslel nad priakopnickym Usilim Chorvatska pfi integraci obranného
a bezpecénostniho sektoru do své strategie chytré specializace, které zacalo v roce 2016.
V dobé, kdy mnoho zemi Evropské unie jesSté na takovou integraci nekladlo dlraz, bylo
Chorvatsko proaktivni v nasmérovani svého pridmyslu k vyuZiti Evropskych strukturalnich
a investicnich fondld (ESIF) pro investice s dvojim uzitim. Chorvatsko také pracovalo
na podpore mezisektorové spoluprace. Uvedl priklad spolecnosti, ktera se plvodné
zamérovala na bezpilotni pozemni vozidla pro odminovani. Tato spolecnost rozsifila své
odborné znalosti do oblasti bojového inZenyrstvi, konkrétné pfi Cisténi tras, spolupraci
s firmami specializujicimi se na bezpilotni vzdusna vozidla. Tato spoluprace vedla k vyvoji
projektu, ktery je v soucasnosti realizovan na Ukrajiné. Goran Basarac zdUraznil potfebu
spoluprace na evropské Urovni. V Chorvatsku planuji rozsifit svdj dosah tim,
Ze se prostrednictvim Evropského obranného fondu spoji s vyznamnymi hlavnimi dodavateli
na evropské urovni.

Niklas Schilling potvrdil celkové spravny smér prechodové cesty pro letecky pramysl
a zdaraznil jeji vyznam pro probihajici diskuse a praci v rdmci klastri a malych a stfednich
podnik( v Evropském leteckém klastrovém partnerstvi. Navrhl, Ze role klastri by méla byt
vyraznéji uznana a integrovana do prechodové cesty. | pres tuto nedostatecnou viditelnost
klastrd vSak povazuje dokument za v zdsadé solidni a dobry zdklad pro budouci praci.
Je nadSeni pro dalsi pfispéni a pripravenost reagovat na vyzvy k zavazkam.

Niklas Schilling pfi diskusi o soucasnych vyzvach leteckého prlmyslu zdlraznil rozsahly
nedostatek kvalifikované pracovni sily, od délnik(i az po inZzenyry, ktefi jsou nezbytni v rlznych
Castech vyroby leteckych komponentl. Tento problém neni omezen na jednu konkrétni sadu
dovednosti, ale zahrnuje celé spektrum talentl potfebnych pro tento prlimysl. BEhem
pandemie COVID-19 zazil letecky sektor vyznamny "odliv mozk(", kdy mnoho kvalifikovanych
pracovnikd preslo do jinych odvétvi. Nyni je absence téchto pracovnik( jednou z hlavnich

vyzev pfi zvySovani vyroby, aby bylo mozné uspokojit rostouci poptavku.

Ucastnik Mike Richardson se zapoijil do diskuse, kdy? byl v dobé& webinafe na sluzebni cesté
na Ukrajiné, navzdory probihajici valce. Pro vSechny, ktefi chtéji spolupracovat s Ukrajinou,
zdlraznil dllezitost budovani dlivéry s ukrajinskymi partnery. Jeho spoluprace s ukrajinskymi
partnery zacala na akci ,Clusters meet Regions” poradané Evropskou klastrovou platformou
(ECCP) a vyvinula se do rlznych projekt souvisejicich s optickymi komunikacnimi systémy.
Zminil, Ze kromé financovani Ukrajinci hledaji predevsim nové prilezitosti a trpélivé
spolupracovniky a Ze zdjemci o spolupraci musi neustdle navazovat nové kontakty, protoze
situace je dynamicka.

Vyplyvajic z otazky zvySené spoluprdce mezi EU a NATO, se diskuse stocila k tématu
standardizace. Goran Basarac zdUraznil obtize pfi vefejnych zakazkach kvili standardizaci
specifikaci a technickych pozadavk( napfi¢ rznymi ¢lenskymi staty. Tyto vyzvy nejsou pouze
technické povahy, ale zahrnuji také sladéni standardd mezi ¢lenskymi staty, coZ je nutné resit,
aby se procesy verejnych zakazek v obranném sektoru staly efektivnéjsimi.

Na otazku, jak klastry stimuluji inovace, Mélanie Durth vysvétlila, Ze jejich klastr funguje
na dvou Urovnich. Za prvé, na Urovni jednotlivych firem, kde podporuji technologicky rozvoj
prostfednictvim specifickych projektd. Za druhé, podporuji spolupraci vytvarenim alianci
s jinymi klastery, zastupci primyslu a technologickymi centry. Goran Basarac a Niklas Schilling
zdaraznili klicovou roli koncovych uZivatell. Goran Basarac sdilel zkuSenost, Ze skutecny




pokrok v obrané ¢asto spociva ve zlepSovani stavajicich produktd pomoci postupnych inovaci,
spiSe nez v uplné novych prllomech. Niklas Schilling zminil, Ze jejich Uspésné projekty byly
obvykle fizeny praktickymi aplikacemi a potifebami uzivatelll, spiSe nez Cisté teoretickymi
vyzkumy.

Goran Basarac také poukazal na vyzvy pfi podpore efektivni spoluprdce mezi obrannym
pramyslem a vladdnimi obrannymi institucemi. Nedostatek technicky kvalifikovaného
personalu na Ministerstvu obrany v Chorvatsku brani schopnosti zemé adekvatné reagovat
nainovace v priimyslu. Niklas Schilling navrhl harmonizaci inovac¢nich snah na evropské urovni,
aby se optimalizovalo rozdéleni zdrojii a financovani. Identifikaci a vyuzZitim specifickych
regionalnich kompetenci Ize efektivnéji sdilet zdroje a vyhnout se redundantnim projektim
v rlznych zemich.

5. Mozinosti financovani
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

1. Accelerating uptake through open proposals for advanced SME innovation; uzavérka
20. listopadu 2024

2. Non-thematic research actions targeting disruptive technologies for defence; uzavérka
5. listopadu 2024

3. EU-Ukraine Cluster Partnership Programme; uzavérka 4. cervna 2024

4. Prilezitosti pro malé a stfedni podniky: vyzvy Euroclusters; zvefejnéno dne European
Cluster Collaboration Platform



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl3-2024-ssri-01-02?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&sortBy=relevance&keywords=Defence%20Industrial%20Strategy&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/edf-2024-ls-ra-dis-nt?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&sortBy=relevance&keywords=defence
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/smp-cosme-2024-clusterua-01
https://clustercollaboration.eu/open-calls
https://clustercollaboration.eu/open-calls

