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Evropsky fond pro konkurenceschopnost a novy vicelety finanéni
ramec: budouci role a prilezitosti pro klastry

EU Clusters Talks 24. zari 2025

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform jménem Evropské komise usporadala 24. zari od
8:30 do 10:00 CET webinar EU Clusters Talk ,,Evropsky fond pro konkurenceschopnost
a novy vicelety financni ramec: budouci role a prilezitosti pro klastry“. Setkani predstavilo
hlavni  charakteristiky Evropského fondu pro konkurenceschopnost (European
Competitiveness Fund - ECF) a nového viceletého financniho ramce (Multiannual Financial
Framework - MFF) a otevrelo diskusi o roli klastrt v ramci ECF.

Program setkani
Moderace: Zivile Kropaite

1. Novinky z European Cluster Collaboration Platform
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform
2. Prehled Evropského fondu pro konkurenceschopnost a nového MFF
Magdalena Brussel-Jacaszek, referentka pro politiku, DG GROW, Evropska komise
Jan Potuzak, ekonomicky analytik, DG GROW, Evropska komise
Agnieszka Wojdyr, referentka pro politiku, DG GROW, Evropska komise
Viorika Dishnica, referentka pro pravni a politické zalezitosti, DG GROW, Evropska
komise
3. Panelova diskuse
Hervé Floch, predseda evropského vyboru, AFPC
Monika Antonowicz, expertka v oddéleni strategie a analyz, Polish Agency for
Enterprise Development
Montse Daban, prezidentka, CEBR
Raffaella Bruzzone, predsedkyné tematické skupiny ,,Access2Finance®, Enterprise
Europe Network; Chamber of Commerce of Genoa
Sébastien Thomas-Chaffange, generalni reditel, France Clusters
4. Prilezitosti financovani
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Klicova sdéleni

e Evropsky fond pro konkurenceschopnost (ECF) v hodnoté vice nez 234 miliard €
a s celkovymi zdroji presahujicimi 451 miliard € je prvnim programem EU, ktery
nabizi souvislou investicni cestu pro podniky.

e Jednotny soubor pravidel nahradi 14 raznych regulacnich ramcu, ¢imz se zjednodusi
pristup pro prijemce podpory. ECF je navrzen tak, aby prinesl vétsi flexibilitu
a agilitu.
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e Panelisté se shodli, ze klastry jsou dobre rozvinuté organizace, které by mély byt
formalné zahrnuty do implementacnich mechanismu ECF.

e Zaznély vSak také obavy ohledné konkrétni role klastrd v ramci ECF.

e Zaznéla vyzva, aby byl ECF skutecné pristupny, vyvazeny a prakticky vyuzitelny pro
vSechny typy podniku.

1. Novinky ECCP

e Pozvanka na TCI Global Conference, Dublin, 14.-16. rijna.

e Prizkum Net Zero Acceleration Valleys - odpovédi je mozné zasilat do 30. zafi.

e Verejna konzultace k European Innovation Act - mozZnost vyjadrit se do 3. Fijna.

e ECCP Investment Survey - prizkum zaméreny na sbér informaci o vyznamnych
investicich prilakanych klastry.

e Pozvanka na C2Lab v Kuopiu ve Finsku, 28.-30. rijna.

e Nadchazejici akce Clusters meet Regions.

2. Prehled Evropského fondu pro konkurenceschopnost a nového
viceletého finanéniho ramce

Magdalena Brussel-Jacaszek predstavila kontext vzniku Evropského fondu pro
konkurenceschopnost (European Competitiveness Fund - ECF) a jeho hlavni charakteristiky.
Konkurenceschopnost se stala jednou z hlavnich priorit Evropy, a to na zakladé analyzy
Maria Draghiho a dokumentu Competitiveness Compass, prijatého v lednu. Evropska komise
prezkoumala stavajici financni nastroje, provedla hodnoceni dopadi a konzultovala
zainteresované aktéry, aby identifikovala mezery v podpore evropskych podnikd. Analyza
ukazala, ze soucasné financovani je roztristéné, postrada flexibilitu v krizovych situacich
a neposkytuje plynulou podporu v pribéhu celé inovacni cesty.

Jednim z kli¢ovych problémd je tzv. ,Valley of Death“, tedy faze, kdy maji firmy potize
se skalovanim inovaci v Evropé a casto musi hledat kapital v zahranici. Aby tento problém
resila, vytvorila Evropska komise Evropsky fond pro konkurenceschopnost s rozpoctem
234,3 miliardy € v ramci viceletého financniho ramce, ¢imz se stal druhym nejvétsim
rozpoctovym nastrojem EU. Fond bude strukturovan do tematickych oken a (zce propojen
s programem Horizon Europe a Innovation Fund, aby byla zajisténa silnéjsi navaznost mezi
vyzkumnou a prumyslovou politikou.

Jan Potuzak vysvétlil, ze ECF je navrZen tak, aby mobilizoval vice nez 451 miliard €
na posileni evropské konkurenceschopnosti ve strategickych odvétvich. Jeho vyznam
spociva ve vytvoreni jednoho z nejvyznamnéjsich nastroji EU pro mobilizaci soukromych
investic, zejména prostrednictvim nastroje InvestEU, a zaroven v zajisténi souvislé podpory
v pribéhu celé investi¢ni cesty - od vyzkumu pres skalovani az po vyrobu. Novinkou
je zavedeni jednotného souboru pravidel, ktery nahradi 13 rtznych fond( a postupl jednim
zjednodusenym ramcem a urychli proces podavani zadosti. Fond zaroven zajisti vétsi
soudrznost politik propojenim programu Horizon Europe s primyslovou politikou a umozni
vétsi flexibilitu pri reakci na nové vyzvy béhem sedmiletého financniho obdobi.
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Struktura ECF byla popsana jako ,,dum® se ¢tyrmi tematickymi okny:

e (ista transformace a dekarbonizace prumyslu,

e zdravi, biotechnologie, zemédélstvi a bioekonomika,

e digitalni leadership,

e odolnost a bezpecnost, obranny prdmysl a kosmicky sektor.

Napri¢ témito okny budou projekty podporovat horizontalni nastroje, napriklad InvestEU,
spolupraci MSP, rozvoj dovednosti nebo poradenskou podporu projektd. Soucasti systému
bude také cyklicka zpétna vazba, ktera zajisti, ze inovace budou generovat nové vyzkumné
aktivity a vytvaret kontinualni rist a lepsi propojeni mezi financovanim, vyzkumem
a prumyslovou politikou.

Magdalena Brussel-Jacaszek dale zdlraznila, ze ECF zavadi jednotny a zjednoduseny soubor
pravidel pro vSechny programy s cilem snizit administrativni narocnost pro prijemce
podpory. Mezi hlavni novinky patri:

e Dodatecné zdroje - Clenské staty a soukromi investori mohou pridavat prostredky
do jednotlivych tematickych oken nebo do celkového rozpoctu fondu, coz zvysuje
flexibilitu.

e Kombinované a kumulativni financovani - projekty mohou cCerpat prostredky z vice
programu soucasné.

e Koordinace - bude zajisténo sladéni mezi vsemi programy.

e Pecet’ konkurenceschopnosti (Competitiveness seal) - kvalitni, ale nepodporené
projekty ziskaji oznaceni, které jim umozni preferencni pfistup k jinym zdrojdm
financovani (napr. narodnim).

e ZpUsobilost - jednotna kritéria pro véechny programy, pricemz nékteré vyzvy mohou
uprednostnit evropské spolecnosti.

e Ucast tfetich zemi - oteviend zemim EFTA a kandidatskym zemim; dalsi staty
se mohou zapojit za urcitych podminek.

Kromé tradicnich grantl a verejnych zakazek nabidne ECF Sirokou skalu nastroju:
Financ¢ni nastroje

e navazujici na Uspéch programu InvestEU, vcéetné kapitalovych investic, uvér(
a zaruk, které maji mobilizovat soukromé investice.

Priimyslové mechanismy

e Value chain builder - podpora projektu posilujicich odolnost dodavatelskych rfetézcd,

e EU Tech frontrunners - inovace vedené pramyslem s (cCasti ekosystému MSP,
akademické sféry a vyzkumnych organizaci,

e Production ramp-up - financovani projektd, které jsou jiz ve fazi realizace, nikoli
pouze novych iniciativ.

Tyto nastroje maji celkové vyuzit rozpoctové zaruky EU, stimulovat soukromy kapital
a posilit primyslovou zakladnu Evropy.
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Agnieszka Wojdyr predstavila horizontalni a prurezové aktivity ECF:

e Projektové poradenstvi - navazujici na zkusenosti programu InvestEU; firmy ziskaji
pomoc pri pripravé investi¢nich navrhu, tvorbé podnikatelskych plant a podporu
béhem implementace. Sluzby budou poskytovany ve spolupraci s partnery, jako
je EIB Group.

e Sluzby pro akceleraci podnikani - poradenstvi v oblasti rlstovych strategii, pristupu
k technologiim a infrastrukture, orientace ve financovani ECF a matchmakingu.

e EU for Business Network - nova sit’ navazujici na Enterprise Europe Network
a European Cluster Collaboration Platform, ktera bude fungovat jako ambasador ECF
a poskytovat mistni a regionalni poradenstvi zejména MSP.

e Specifické nastroje pro MSP - v kazdém tematickém okné budou zahrnuta cilena
opatreni pro malé a stredni podniky. Jednotné vstupni misto a spolecny datovy
systém zjednodusi pristup k financovani a umozni firmam najit vsechny informace
na jednom misté.

e Beneficiary service deck - jednotné elektronické prostredi pro vyménu dat pro
Ucastniky zahrnujici vsechny aktivity ECF.

3. Panelova diskuze

Pred zahajenim panelové diskuse byli Ucastnici pozadani, aby odpovédéli na tri otazky,
z nichz jedna se tykala jejich nazor( na Evropsky fond pro konkurenceschopnost (European
Competitiveness Fund - ECF).

Publikum jednoznacné vyjadrilo obavy ohledné potreby jasné definovat roli klastrd
v novych nastrojich, které maji vzniknout v ramci ECF, zejména pokud jde o jejich zapojeni
do EU for Business Network.

Vsichni recnici vyjadrili podporu této iniciativé a shodli se, ze klastry jsou dobre rozvinuté
organizace, které by mély byt formalné zahrnuty do implementacnich mechanismd ECF.

Hervé Floch oznadil Evropsky fond pro konkurenceschopnost za vyznamny krok vpred pri
posilovani podpory inovaci v EU, které jsou zasadni pro evropskou konkurenceschopnost
a zaméstnanost. V situaci, kdy Cina a Spojené staty agresivné investuji do inovaci, Evropa
podle néj potrebuje podobné ambicidzni nastroj, aby si udrzela vedouci postaveni
ve strategickych odvétvich. Jménem evropskych klastrovych organizaci vyjadril této
iniciativé silnou podporu a zduraznil, ze klastry hraji v Evropé zasadni roli jako propojovaci
clanky inovacénich ekosystému napric regiony.

Klastry podle néj unikatnim zpusobem propojuji vyzkum, pramysl, vzdélavani, transfer
technologii a financovani, ¢imz umoznuji preménit vysledky vyzkumu na inovace - hlavni
motor konkurenceschopnosti. V ramci ECF by proto klastry mély mit specifickou roli,
protoZze jsou schopny aktivovat a propojovat aktéry od vyzkumu az po primysl,
s vyznamnym dopadem na MSP. Jako priklad uvedl zkusenost z francouzskych Poles
de Compétitivité: béhem vice nez 20 let 53 klastrd vytvorilo projekty vyzkumu a inovaci
v hodnoté 55 miliard €, pricemz 80 % projektt zahrnovalo MSP. To podle néj jasné ukazuje
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schopnost klastr( podporovat inovace, konkurenceschopnost a zapojeni malych a stfednich
podnikd.

Monika Antonowicz vyjadrila podporu iniciativé Evropské komise, zaroven vsak upozornila
na rizika priliSné centralizace. Pristup typu ,one-size-fits-all“ nemusi zohlednovat
rozmanité potreby regionli, MSP a klastrd. Fond by mél umoznit diferencované pristupy,
regionalni flexibilitu a navrh projekt( zdola nahoru, aby se nestal nastrojem, ktery sice
vypada dobre na papife, ale v praxi selhava. Zduraznila také potrebu ochrannych
mechanism0 pro slabsi sektory, napriklad femesla nebo tradi¢ni potravinarstvi, aby byl
zajistén vyvazeny rozvoj napri¢ Evropou. Zaroven vyzvala k vétsi flexibilité a rychlejsi
reakci na krize, s poukazem na zkusenosti z pandemie COVID-19.

Montse Daban doplnila, ze zkusenosti ukazuji, jak slozité je prevadét evropské politické
ambice do regionalni praxe. Pozadavky na spolufinancovani, ¢asto nastavené na Urovni
50 %, jsou pro mnoho region( obtizné splnitelné a mohou vést k nerovnomérné
implementaci. Podle ni je nutné zajistit lepsi sladéni regionalnich a evropskych strategii,
aby bylo mozné tyto prekazky prekonat.

Zaroven uvedla, ze ECF mlze byt velmi silnym nastrojem, pokud bude fizen prostfednictvim
jednoduchého a interoperabilniho vstupniho systému (,front door“) kombinujiciho rdzné
financni nastroje a pokud budou klastry zapojeny jako implementacni partneri. Klastry,
které zastupuji tisice aktérd napri¢ Evropou, mohou fungovat jako asistované vstupni body
pro MSP, pomahat jim orientovat se ve financovani a pripravit je na investice. Fond by mohl
resit nékolik klicovych problému: zlepsit pristup ke kapitalu pro scale-upy, zjednodusit
schvalovaci procesy pro infrastrukturu, jako jsou laboratore nebo Cisté prostory, a zmirnit
dopady vysokych cen energie. Uspéch fondu viak bude zaviset na tom, zda bude slibovany
,one-stop shop* skutecné fungovat efektivné.

Raffaella Bruzzone, vystupujici jako predsedkyné tematické skupiny Access to Finance
v ramci Enterprise Europe Network (EEN), zdlraznila, Ze EEN propojuje mistni ekosystémy
s klastry, asociacemi a regionalnimi agenturami a zaroven pusobi na nadnarodni i globalni
Urovni ve vice nez 50 zemich. Diky této pozici muze sit vyznamné prispét k tomu, aby MSP
mély snadny pristup k ECF. Hlavni vyzvou bude podle ni vyvazit potreby rdznych typd
podnikl - od vysoce inovativnich a konkurenceschopnych sektor( az po tradi¢ni odvétvi,
ktera stale tvori pater evropské ekonomiky. Zjednoduseni je dulezité, ale stejné dllezité
je zajistit, aby byl fond prakticky pouzitelny a dostupny pro vsechny typy MSP.

Sébastien Thomas-Chaffange souhlasil, ze klastry mohou hrat strategickou roli v Uspéchu
Evropského fondu pro konkurenceschopnost, ktery ma potencial stat se skutecnym game
changerem. Podle néj nejde pouze o spojeni financnich nastrojd, ale o posileni evropské
prumyslové a inovacni kapacity. Z vlastni zkusenosti uvedl, Ze iniciativy jako Cluster Invest
ukazuji, jak mohou klastry fungovat jako financni a strategicti zprostredkovatelé -
identifikuji perspektivni projekty, pripravuji je na investice a propojuji je s verejnymi
i soukromymi investory. Tim prevadéji evropské ambice do konkrétnich vysledkd pro firmy
v praxi a mohou byt silnym podplrnym mechanismem pro fungovani fondu.
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Navzdory castym odkazdm na jejich vyznam vsak klastry zatim nejsou v soucasné legislativé
vyslovné uznany, jak upozornila Monika Antonowicz. Jednim z diivodu mize byt nedostatek
spolehlivych dat o dopadu klastrd. Proto byly predloZzeny navrhy na vytvoreni Cluster Impact
Score nebo podobného ukazatele vykonnosti (KPI), ktery by umoznil vést diskusi na zakladé
dat a lépe prokazat jejich prinos. Takovy nastroj, podporeny aktualizovanou a presnou
mapou klastrd ECCP, by mohl |épe odrazet prinos klastri pro MSP, regiony
i konkurenceschopnost Evropy.

Obavy tykajici se role klastr( v ramci ECF zaznély také v diskusi v chatu:

e Norbert Reichl: Pristup ,,one-size-fits-all“ je obtizné aplikovatelny. Potrebujeme
vyss$i konkurenceschopnost a vyvoj pralomovych technologii, ale nesmime zapominat
na mnoho MSP v Evropé, které tvori zaklad prosperity a pracovnich mist. Neméli
bychom také opomijet téma potravinové bezpecnosti. Je proto dllezité podporovat
mechanismy, které pomohou MSP zavadét inovativni feSeni a zlstat
konkurenceschopné na budoucich trzich. Kaskadové financovani je relevantni
moznosti a klastry hraji klicovou roli v aktivitach zamérenych na zapojeni MSP. Proto
je zapotrebi nejen pozitivnich slov, ale skutecné podpory klastrovych organizaci.

e Yuan Chai: Klastry maji systémovy pohled na své sektory, diky ¢emuz mohou lépe
implementovat evropské strategie ve svych ekosystémech, podporovat
konkurenceschopnost MSP a prispivat k lepsimu sladéni regionalnich, narodnich
a evropskych strategii.

e Hervé Floch: Bylo by mozné uvazovat o tom, aby klastry mély formalni spoluvidci
roli v rizeni budouci EU for Business Network?

Montse Daban navrhla, aby byly klastry zapojeny do rizeni ECF. Jejich ucast
ve strategickych poradnich organech a koordinacnich nastrojich by jim umoznila vyznamné
ovliviovat implementaci fondu. Klastry by také mély mit silnéjsi roli v regionalnich
strategiich smart specialisation, kde je jejich odborna znalost casto nedostatecné
vyuzivana. Zaroven zdlraznila, Zze udrzitelnost samotnych klastru je kliova - je proto nutné
vytvorit specifické strategie financovani, které jim umozni plné vyuzit jejich znalosti
a potencial.

Raffaella Bruzzone doplnila, Ze pro MSP bude zasadni mit jasny vstupni bod k fondu
a porozumét tomu, které nastroje nejlépe odpovidaji jejich investicnim strategiim. Klastry
a Enterprise Europe Network (EEN) by nemély byt vnimany jako konkurenti, ale jako
komplementarni aktéri, kteri pomahaji MSP rozvijet financni gramotnost a orientovat se ve
vhodnych nastrojich - at' uz jde o granty, kapitalové investice nebo Uvéry - a zaroven
predchazet nerealistickym ocekavanim.

Sébastien Thomas-Chaffange zdiraznil, Ze financovani industrializace MSP musi byt jednou
z hlavnich priorit ECF. To vyzaduje spolupraci s aktéry, kteri maji k podnikim nejblize -
tedy klastry a regionalni ekosystémy. Fond by mél zustat jednoduchy a srozumitelny,
aby bylo mozné podporu poskytovat lokalné a efektivné.

V souvislosti s kapitolou Project Advisory (kapitola 26 ECF) Ucastnici dale zdGraznili:
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e Yuan Chai: Pokud hovorime o mistné zakotvenych inovacich (place-based
innovation), musime poskytovat také mistné zakotvenou podporu. Klastry maji
duvéru firem, a proto je jejich role prfi zapojovani podnik( do evropskych programu
velmi dllezita.

e Raffaella Bruzzone: Posilenim spoluprace s relevantnimi aktéry, jako jsou klastry,
budeme schopni zajistit hladky a efektivni pristup evropskych MSP k ECF i dalsim
finanénim nastrojam.

Na otazky publika odpovédéla Magdalena Brussel-Jacaszek, ze ECF ma byt Siroky a flexibilni
nastroj, nikoli prilisS detailné predepsany program. Prestoze néktera odvétvi - napriklad
zemédélstvi, agropotravinarstvi nebo potravinova bezpecnost - nejsou vyslovné uvedena,
jsou zahrnuta v relevantnich tematickych oknech, napriklad v oblasti biotechnologii. Cilem
je vyhnout se dlouhym seznamim sektor(l a misto toho vytvorit adaptabilni ramec, ktery
dokaze reagovat na riizné potreby. Flexibilita se ma tykat nejen spravy rozpoctu, ale také
designu program(, aby vyzvy nebyly pfrilis Gzce definovany.

Klastry jsou podle ni uznavany jako vyznamni zprostredkovatelé, avsak zaroven jsou
soucasti Sirsich teritorialnich ekosystému, které zahrnuji rizné mistni aktéry. Evropska
komise si je védoma toho, Ze inovace jsou mistné zakotvené a vychazeji z regionalnich
ekosystému, a proto vyzaduji silné propojeni mezi regiony a stakeholdery.

Viorika Dishnica doplnila, ze ECF je prvnim programem navrzenym tak, aby podporoval MSP
béhem celé investicni cesty, od raného vyvoje az po rust. Nastroje fondu budou
prizpusobeny rdznym stupnum zralosti podnik(, pricemz podrobnosti budou uvedeny
v pracovnich programech po schvaleni navrhu. Kazdé tematické okno bude mit vlastni
pracovni program, ale podniky mohou vyuZzivat podporu napri¢ vice okny podle svych
potreb.

Potvrdila také, Zze Evropska komise vnima klastry jako hlas MSP a dalSich stakeholdert
i jako ambasadory ECF v terénu, a jejich zapojeni do fizeni - napriklad ve strategickém
poradnim organu stakeholdert - je povazovano za zasadni.

4. Moznosti financovani

e European network of national competence centers for innovation procurement -
evropska sit' narodnich kompetencnich center pro inovativni verejné zadavani;
uzavérka 20. ledna 2026.

e Scaling up deep tech ecosystems - rozvoj a Skalovani ekosystému deep tech;
uzavérka 20. ledna 2026.

e Expanding Investment Ecosystems - rozsifovani investicnich ekosystému; uzavérka
20. ledna 2026.



