t s EUROPEAN CLUSTER
COLLABORATION PLATFORM .

European Investment Agenda: Mobilising
Capital for Innovation and Industrial
Transformation

Summary

\/ EU Clusters Talks

22 October 2025, 8:30 —9:45 CET

EUCLUSTERS §, TALKS *

ik

An initiative of the European Union

** %
*
»




R - / 28. RIJNA 1142/168, 709 00 OSTRAVA-MARIANSKE HORY

NARODNI KLASTROVA ASOCIACE TEL.: +420 555 333 286 | INFO@NCA.CZ

Evropska investi¢ni agenda: mobilizace kapitalu pro inovace
a pramyslovou transformaci

EU Clusters Talks 22. Fijna 2025

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform jménem Evropské komise usporadala 22. rijna
od 8:30 do 9:45 hodin webinar EU Clusters Talk ,,Evropska investicni agenda: mobilizace
kapitalu pro inovace a prumyslovou transformaci“. Setkani predstavilo European Innovation
Council (EIC) Accelerator jako jeden =z klicovych pilifG evropskych investic
a diskutovalo o investi¢nim prostredi v Evropé.

Program setkani
Moderace: Andrew Lansley

1. Novinky z European Cluster Collaboration Platform
Nina Hoppmann, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform
2. European Innovation Council (EIC) Accelerator

Calin Danilescu, referent pro politiku - pristup k financovani, DG GROW, Evropska
komise

3. Panelova diskuse
Anne Lebreton-Wolf, zakladatelka, ALW Finance & Innovation
Daniel Stadler, manazer klastru, EIN Quantum NRW
David Garcia NUnez, prezident, Madrid World Capital of Engineering, Construction
and Architecture
James Wilson, generalni reditel, Orkestra - Basque Institute of Competitiveness
Stamatiki Kritas, manazerka klastru, HBIO; vykonna reditelka, CEBR

4. Prilezitosti financovani
Nina Hoppmann, clenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Klicova sdéleni

e Evropa nabizi silnou podporu pro rané faze inovaci, ale ve srovnani s USA celi
vyraznému nedostatku financovani pro velka investi¢ni kola ve fazi scale-up.

e Opatrnost investoru je zpusobena nejistotou, pomalou regulaci a evropskou kulturou
nizsi tolerance k riziku, zejména v oblastech deep tech a life sciences.

e Klastry funguji jako klicovi prostfednici, ktefi pomahaji startupdm pripravit
se na investice a propojuji je s informovanymi investory.
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e Fragmentované financni trhy a rozdilné regulacni ramce ztézuji preshranicni
ziskavani kapitalu v EU.

e Nové nastroje - napriklad specializované investi¢ni fondy a vznikajici klastry
financnich sluzeb - maji pomoci udrzet inovace v Evropé a zlepsit evropské investicni
prostredi.

1. Novinky ECCP

Prizkum pro pripravu European Cluster Conference 2026.

Evropska komise predstavila pracovni program na rok 2026.

Zverejnéni vyrocni zpravy Recovery and Resilience Facility za rok 2025.

Publikace pribézného hodnoceni programu politiky soudrznosti 2021-2027.

ECCP Investment Survey - spustén prizkum zaméreny na sbér informaci
o vyznamnych investicich prilakanych evropskymi klastry pro Summary Report 2025.

2. Akcelerator European Innovation Council (EIC)
Calin Danilescu, referent pro politiku - pristup k financovani, DG GROW, Evropskd komise

Calin Danilescu predstavil jeden z hlavnich nastroju financovani inovaci - akcelerator
European Innovation Council (EIC). Tento nastroj je urcen k podpore vizionarskych
podnikatell, kteri v Evropé vyvijeji deep-tech inovace s vysokym dopadem. Na rozdil od
mnoha jinych programd EU, které poskytuji predevsim neprimou podporu, nabizi
akcelerator primé financovani formou grantu a kapitalovych investic, ¢imz pomaha firmam
uvadét na trh riskantni, ale transformacni technologie.

Calin Danilescu vysvétlil, ze program je otevren jednotlivym Zadateldm, véetné malych
a strednich podnikd, mensich mid-cap spolecnosti a v nékterych pripadech také fyzickych
osob. Program je primarné urcen organizacim z ¢lenskych statd EU a zemi pridruzenych
k programu Horizon Europe, avsak mohou se zapojit i spolecnosti z jinych region(, pokud
si zalozi pusobnost v Evropé.

Podpora je poskytovana prostrednictvim dvou hlavnich nastroju:

o Granty az do vyse 2,5 milionu €, které pomahaji inovacim postupovat z Technology
Readiness Level (TRL) 5 na TRL 8,

« kapitalové investice ve vysi 0,5 az 10 milionu €, poskytované prostrednictvim EIC
Fund, které podporuji skalovani a vstup na trh.

Od roku 2025 bude v ramci iniciativy STEP dostupné také dodatecné kapitalové financovani
az do vyse 30 milionu € bez grantové slozky.

Cilem kapitalového financovani je pritahnout soukromé spoluinvestory, pricemz EIC Fund
obvykle nepokryva vice nez 50 % investicniho kola a neusiluje o majoritni podily. Fond
poskytuje dlouhodoby trpélivy kapital, ktery pomaha firmam rust v Evropé a zaroven
posiluje Sirsi ekosystém rizikového kapitalu.
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Program se zaméruje predevsim na oblasti deep tech, kde jsou vysoka technologicka i trzni
rizika, napriklad:

« kvantové technologie,
o biotechnologie,

« polovodice,

« uméla inteligence.

V téchto sektorech soukromi investori Casto vahaji investovat, a proto je verejna podpora
klicova.

Proces hodnoceni projektu je velmi dikladny a zahrnuje:

« vzdalené odborné hodnoceni,

« posouzeni plného projektového navrhu,

« rozhovor s porotou,

« podrobny proces due diligence provadény European Investment Bank.

Konecné investicni rozhodnuti prijima manazer fondu EIC Fund nezavisle na zakladé
doporuceni odbornikl. Aby Zadateldm pomohla s pripravou zadosti, poskytuje EIC podrobné
pokyny, praktické tipy a Casto kladené otazky, které inovatorim pomahaji orientovat se
v procesu a zvysit jejich Sance na Uspéch.

3. Panelova diskuze

Anne Lebreton-Wolf zdlraznila, Ze Evropa nabizi vyznamnou verejnou podporu pro startupy
v ranych fazich, a to na regionalni, narodni i evropské Urovni, coz vyrazné pomaha mladym
firmam v prvnich etapach jejich rdstu. Zaroven vsak poukazala na kritickou mezeru
ve financovani, ktera nastava ve chvili, kdy startupy dosahnou pozdéjsich fazi a potrebuji
ziskat investice v radu desitek milion eur, napriklad 30-40 milion( €. V Evropé existuje
jen omezeny pocet velkych venture kapitalovych investori schopnych takova kola
financovat, coz Cini tuto fazi vyrazné narocnéjsi nez ve Spojenych statech, kde je pozdéjsi
kapital dostupnéjsi.

Upozornila také na rozdily v investicnim chovani business angels mezi Evropou a USA.
Americti business angels obvykle investuji vétsi ¢astky a jsou ochotnéjsi investovat vétsi
podil svého osobniho majetku do startupl v rané fazi. Zaroven vsak vidi pozitivni trend:
evropsti business angels stale castéji investuji do inovaci s dopadem, motivovani nejen
financni navratnosti, ale také snahou posilit cely inovacni ekosystém a podporit spolecensky
pokrok. Tento posun prinasi do evropského inovacniho prostredi kapital i tzv. smart money.
Diskuse 0 mozném ,,28. rezimu“ - harmonizovaném ramci pro zakladani spolecnosti v celé
EU - by podle ni mohla pomoci ucinit evropskou registraci firem atraktivnéjsi a motivovat
startupy, aby v Evropé zustavaly déle.

Zddraznila, Ze uspésné ziskani investic zavisi na tfech klicovych faktorech: produktu,
product-market fit a tymu. Zakladatelim doporucila dukladné analyzovat potencialni
investory jesté pred prvnim oslovenim a zamérit se na ty, jejichz investicni strategie
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odpovida technologii a trhu daného startupu. PrestoZze technologie i trzni potencial jsou
dulezité, kvalita tymu zUstava podle ni pro investory nejdulezitéjsim kritériem.

Daniel Stadler vysvétlil, jak evropsti verejni i soukromi investori hodnoti nové technologie.
Verejné banky mohou napriklad spoluinvestovat se soukromymi investory na principu pari
passu, ale obvykle se spoléhaji na hlavniho investora, ktery provadi due diligence. Evropa
sice disponuje ruznymi strukturami verejné-soukromych investic, ty jsou vsak casto
zpomalovany byrokracii, coz posiluje vnimani evropské averze k riziku. Podle néj vsak neni
hlavnim problémem riziko - to lze mérit - ale nejistota, a Evropa by méla byt otevrenéjsi
podpore technologii, jejichz Uspéch zatim nelze presné predvidat.

Verejné financovani, zejména granty, hraje zasadni roli, protoze poskytuje nedilutivni
kapital, ktery pomaha deep-tech startupum preklenout rané faze vyvoje. To je zvlasté
dulezité napriklad u kvantovych technologii, kde se trhy teprve formuji. Zddraznil také,
ze ziskani prvniho verejného zakaznika mize vyrazné snizit vnimané riziko firmy v ocich
investord, protoze prinasi davéryhodnost i stabilitu.

Pokud jde o roli klastrd, oznacil je za klicové prostredniky, ktefi propojuji investory,
inovatory a vyzkumniky. Klastry pomahaji investordm porozumét komplexnim technologiim
a zaroven pripravuji startupy na investice. Zaroven uci zakladatele dulezitou lekci:
investori nekupuji technologii, ale jeji konkrétni vyuziti (use case). Klastry pomahaji
inovatordm tuto zménu perspektivy zvladnout a jasné prezentovat obchodni hodnotu svych
reseni.

David Garcia NUnez se zaméril na evropské financni prostredi. Uvedl, Ze i kdyz je evropsky
trh velky, stale se nem(ze rovnat Spojenym statum z hlediska dostupnosti venture kapitalu.
Pristup k financovani napri¢ Evropou je navzdory dlouhodobym iniciativam stale slozity.
Evropa totiz stale nema skutecné sjednoceny financni trh. Rozdily v narodni legislative,
danovych systémech, bankovnich strukturach i kulturnich ¢i jazykovych faktorech nadale
komplikuji preshranicni investice. Startupy a scale-upy tak casto celi fragmentovanym
procestm pri ziskavani kapitalu v riznych ¢lenskych statech.

Pfesto vSak existuji pozitivni posuny. Recnik vyzdvihl zejména akcelerator European
Innovation Council (EIC) jako velmi prinosny nastroj, ktery poskytuje kapital i podporu
pro rust firem v rané fazi. Upozornil také na rozvoj evropskych co-investicnich platforem,
digitalnich investi¢nich nastroju a preshrani¢nich venture kapitalovych siti, které postupné
snizuji bariéry zplsobené narodnimi hranicemi.

James Wilson upozornil na skutecnost, ze geograficka blizkost stale hraje vyznamnou roli
pri pristupu k financim. Tato otazka byla predmétem triletého akcniho vyzkumu
zaméreného na financni ekosystém regionu a jeho vztah k primyslovym klastrim. Vyzkum
potvrdil, ze periferni regiony, jako je napriklad Baskicko, postupné ztraceji financni silu,
coz mistnim firmam ztéZuje ziskavani investic pro inovace a rust.

To vedlo k otazce, zda by klastry mohly pomoci tento problém resit. Vysledkem byla
myslenka vytvorit klastr financnich sluzeb - nikoli jako sektorové zaméreny klastr, ale jako
prurezovou strukturu, ktera by posilila cely regionalni financni ekosystém a podporovala
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vSechny ostatni klastry. Prestoze klastry financnich sluzeb jsou v Evropé pomérné vzacné,
analyza ukazala, Ze existuji spolecné vyzvy a jasna potreba kolektivniho pristupu. Proto byl
vytvoren novy klastr financnich sluzeb, jehoz cilem je posilit regionalni financni prostredi
a zlepsit pristup k financim pro firmy napri¢ baskickymi priamyslovymi klastry. Zddraznil
pritom, Ze neni nutné mit silné regionalni banky - ddlezité je zmapovat existujici financni
aktéry a prizplsobit model klastru konkrétnim podminkam regionu.

Stamatiki Kritas se vénovala investicim v oblasti life sciences, které jsou obzvlast’ narocné
kvali dlouhym vyvojovym cyklim a vysokym nakladim spojenym s uvedenim
biotechnologickych a med-tech produktll na trh. Prestoze Evropa disponuje nékterymi
specializovanymi investory s dlouhodobym horizontem, jejich pocet a velikost jsou stale
omezené ve srovnani s USA. Vznika tak jasna mezera mezi kapitalem potrebnym pro sektor
a urovni rizika, kterou jsou investori ochotni prijmout. Evropa navic postrada velké
institucionalni investory, napriklad penzijni fondy, coz dale omezuje dostupnost velkych
a dlouhodobych investic.

Dalsim problémem je regulatorni fragmentace a pomalé schvalovaci procesy, zejména
v oblasti zdravotnickych technologii v ramci regulaci MDR a IVDR. Investori ¢asto vahaji,
protoze nedokazou predvidat, kdy se produkt dostane na trh. Evropska kultura nizké
tolerance k riziku se tak v tomto sektoru stava spise prekazkou nez ochranou.

Navzdory témto vyzvam vidi reCnice také pozitivni vyvoj. European Investment Fund a nové
specializované fondy pro life sciences postupné vznikaji a nabizeji vétsi investicni castky
i odborné know-how. Klastry hraji v posilovani ekosystému zasadni roli: pomahaji
inovatordm pochopit strategie ziskavani investic, vysvétluji investorim specifika sektoru,
podporuji podavani zadosti do nastrojli, jako je EIC Accelerator, a buduji preshranicni
partnerstvi, ktera usnadnuji spolufinancovani a kombinaci verejnych a soukromych zdroju.

Na zavér upozornila na dopad regulace na scale-upy. Pruzkumy pro Evropskou komisi
ukazuji, ze MSP v oblasti med-tech jsou vyrazné ovlivnény regulatornimi zpozdénimi,
naklady a Gzkymi misty v systému notifikovanych osob. To primo ovlivhuje investicni
rozhodovani - bez jasného regulatorniho harmonogramu jsou investice vnimany jako
rizikovéjsi, coz tlaci firmy k presunu do Spojenych statl, kde jsou schvalovaci procesy
predvidatelnéjsi. Podle ni bude zjednoduseni regulace a mezioborovy dialog klicové
pro zménu evropského pristupu a posileni konkurenceschopnosti Evropy v oblasti life
sciences.

4. Moznosti financovani

e Expanding Investment Ecosystems - rozsifovani investicnich ekosystému; uzavérka
20. ledna 2026.

e Scaling up deep tech ecosystems - rozvoj a Skalovani ekosystému deep tech; uzavérka
20. ledna 2026.

e Uptake Acceleration Services - sluzby pro urychleni zavadéni inovaci; uzavérka
12. listopadu 2025.



